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Rua Riac‘l:::mtor de Justica do Patriménio Piiblico e Social da Capital

elo. 115 - 7° andar - sala 721 - Sdo Paulo/SP — CEP 01007-000
Telefone 35 11 3119-9915

PORTARIA DE INQUERITO CIVIL ne $9/2018

Representante: INSTAURADO DE OFiciO

Representados: DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S/A, PAULO

VIEIRA DE SOUZA, CONCESSIONARIA CCR- COMPANHIA DE CONCESSOES
RODOVIARIAS e ADIR ASSAD.

Objeto: Apuracdo de irregularidade abordada na reportagem do Jornal O
Estado de S.Paulo do dia 24/02/2018, de que o "operador Adir Assad
afirmou em seu depoimento de sua delagdo premiada a Lava Jato ter
recebido por meio de suas empresas de fachada cerca de RS 46 milhdes
de concessiondrias de rodovias do Grupo CCR - os repasses teriam sido

efetuados entre 2009 e 2012 e parte dos valores entregues ao ex-diretor
da Dersa Paulo Vieira de Souza”.

Trata-se de reportagem veiculada no Jornal O Estado
de S.Paulo noticiando que o operador ADIR ASSAD afirmou em
declaracdes prestadas a forca tarefa da Lava Jato que teria recebido por
meio de suas empresas de fachada cerca de RS 46 milhdes de
concessionarias de rodovias do Grupo CCR sendo que os repasses teriam
csido efetuados entre 2009 e 2012 e parte dos valores entregues ao ex-
diretor da Dersa PAULO VIEIRA DE SOUZA;

Nos autos foi juntado o termo de declaracdes de ADIR
ASSAD a respeito dos repasses a CCR e que constam oficialmente de sua
delacio premiada no anexo 9 (“geragao de dinheiro em espécie para o
GRUPO CCR) (fl. 06);

Considerando a necessidade de perfeita apuracdo dos
fatos;
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Considerando que o artigo 42 da Lei n? 8.429/92
estabelece que os agentes

, PUblicos de qualquer nivel ou hierarquia sdo
obrigados a velar pela estrit

o a observancia dos principios da Administragdo
publica no trato dos assuntos que lhes s3o afetos;

Considerando que cabe ao Ministério Publico a funcio
institucional de defesa do Patriménio publico e social, bem como da
dade administrativas, e do Estado Democratico de
Direito (CF, art. 129, Ill; art. 25, v, b, da Lei Federal n. 8.625/93; arts. 103,
VIIl, € 295, 1X, da Lei Complementar Estadual n. 734/93);

probidade e legal

Considerando que o Inquérito Civil, instituido pela Lei
n? 7.347/85, é o meio procedimental adequado para a coleta de
elementos probatérios destinados a instruir eventual recomendacdo ou
acao voltada para a anulagdo ou declaragdo de nulidade de atos lesivos ao
patriménio pablico ou & moralidade administrativa do Estado e de suas

administracdes diretas, indiretas ou fundacionais ou de entidades privadas
de que participem;

DETERMINO a instauragdo de INQUERITO CIVIL, para
apurar os fatos descritos, em todas as circunstancias, bermn como a
realizacdo das seguintes diligéncias:

1) Registre-se no SIS MP Integrado, observando-se
as disposicdes do Ato Normativo n? 665/2010-PGJ-CGMP.

2) Autue-se, rubrique-se & numere-se a presente
portaria de instauracdo de Inguérito Civil e demais pecas que a instruem,
arquivando-se copia em pasta propria da Promotoria de Justica.
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' 3)  Expega-se oficio ao Centro de Apoio Operacional,
para conhecimento da presente instauracdo;

' ~4) Oficiese 2  DERSA  DESENVOLVIMENTO
RODOVIARIO S/A informando da instauragiio do presente inquérito civil e

solicitando que encaminhe informac@es sobre eventuais procedimentos

instaurados para apuracdo dos fatos noticiados por ADIR ASSAD, em 10
dias;

5) Oficie-se a CCR para que preste informacdes sobre
os fatos noticiados, apresentando quais s3o as empresas que formam o

Consorcio e seus respectivos representantes legais, em 10 dias;

6) Proceder o contato com o advogado Dr. Pedro Luiz
Bueno de Andrade para convida-lo a comparecer nesta Promotoria de

Justica para combinar a designagdo de oitiva de ADIR ASSAD nos autos do
presente inquérito civil;

Nos termos do artigo 33 do Ato Normativo n? 484-
CPJ/2006 e do Ato Normativo n® 664/2010, fica designada a Oficial de

Promotoria Tatiana Cristina de Andrade Vergueiro para secretariar os
trabalhos.

S30 Paulo, 12 de abril de 2018.

JOSE CARLOS GU

102 Promotor de Justiga do atrimoni Publico e Social
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h ALTA Operagao Lava Jato Entrevistas Artigos

Ecggagou a ex-diretor da Dersa, diz
SS

PHTﬂdl}I’ afirma que movimentou R$ 46 mij e repassou parte a Paulo Vieira de Souza

I : s, o
Serapido, de Brasilia, e Ricardo Brandt. enviado especial aCuritiba
Fevereiro 2018 | 05h00

Paulo Veira de Souza, ex-chefe da Dersa e Adir Assad, apontado coma operador. FOTOS:
ED FERREIRA/ESTADAO E FELIX R./FUTURA PRESS

O operador Adir Assad afirmou em depoimento de sua delagio premiada a Lava Jato ter recebido por meio de
suas empresas de fachada cerca de R$ 46 milhdes de concessionarias de rodovias do Grupo CCR. A delagéo
integra g documentacdo da 48.2 fase da operagdo, que investiga irregularidades em rodovias e envolve empresas
que conquistaram concesses no Estado de Sio Paulo durante as gestoes tucanas de Geraldo Alckmin e José

Serra. Os repasses teriam sido efetuados entre 2009 € 2012 € parte dos valores, segundo Assad, foi entregue ao

ex-diretor da Dersa Paulo Vieira de Souza.

PUBLICIDADE
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do nas 10V SF"EE‘QOES da Lava Jato como responsével por fornecer dinheiro em espécie para
rem propina. Segundo ele, suas empresas de fachada eram subcontrat

adas e o valor das notas

r 3 3 -
er caixa 2 das empreiteiras. De 2007 a 2012, a5 empresas de Assad movimentaram R

ficticios assinados com grandes empresas.

Wl’olitica

e-mail conteudo de gualidade

em Sao Paulo

sad cita repasses e obras de cONCESSOES rodovidrias

£ o valor que Assad afirma

R S 46 ter recebido pagamentos das
as por meio de

cancessianéri

MIiLNOES oo presas de fachada
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milhdes milhges | RS 5.4
CCR Autoban Viaa €s | milhdes

j012)  (entre 2009 e 2012 bt CCRS/A
Administrad (entre 2009 ¢ 2010)

e peld stradora de Concessionar (entre 2008 e 2012)
spOr  da rodoVi parte Sistema sistemna O Nerta do Uma das principais
"':?555559 paulo 80 Anhan_guera- Branco-R sy concessiondrias de

Bandeirantes aposo rodovias que atuam em

Ta
vares S&o Paulo; também &

proprietdria do trecho
oeste do Rodoanel

? depoimeﬂt"- Assad listou pagamentos recebidos de a0 menos trés concessionérias de rodovias paulistas. Da
ovaDutrd: responsavel pela cfmeessﬁn da rodovia que liga Sdo Paulo ao Rio, foram R$ 17,3 milhdes recebidos
 meio da Rock Star Entertaiment e Rock Star Produgdes, entre 2009 e 2012. Essas mesmas empresas

peram da Viaoeste, ?o.ncessmnﬁﬁa do sistema Castelo Branco-Raposo Tavares, R$ 9,6 milhdes em 2009 €
0, Outra concessionaria que efetuou pagamentos foi a CCR Autoban, administradora de parte do Sistema
hanguera-Bandeirantes, com repasses de R$ 13,7 milhes entre 2009 e 2012.

a delacio, Assad relatou sua atuagdo como fornecedor de dinheiro em espécie para grandes empresas, mas nio
dica possiveis beneficidrios dos valores fornecidos. Sobre os R$ 46 milhdes pagos pela CCR, Assad disse apenas
ue parte dos valores foi repassada ao ex-diretor da Dersa e que o restante era entregue em espécie na sede da
presa em 530 Paulo.

d afirmou ter sido apresentado por Paulo Vieira de Souza ao presidente da CCR, Renato Vale, em 2009.
uza j4 foi apontado nas delagdes da Odebrecht, Andrade Gutierrez e OAS como destinatério de propina paga
r empreiteiras em obras vidrias em Sao Paulo. A pedido do Ministério Piblico Federal, o ex-diretor da Dersa
ve RS 113 milhdes blogueados em contas no exterior.

CCR tem entre os acionistas a Camargo Corréa e a Andrade Gutierrez, duas empreiteiras investigadas na Lava
Jato, e é dona de algumas das principais concessiondrias de rodovias que atuam em Sio Paulo.

| Além das citadas por Assad, a CCR também é proprietéria do trecho oeste do Rodoanel € de outras rodovias no
interior de Sio Paulo. “Ha suspeita de que esse esquema s& reproduz inclusive em outros Estados que tém
 concessies administradas pelas mesmas empresas”, afirmou o procurador da Repiblica Diogo Castor de Mattos
em coletiva de imprensa no dia da Operagio Integragdo — a 48.7 fase da Lava Jato. Segundo ele, em um primeiro
momento o foco é no grupo Triunfo, que controla a Econorte,
concessionarias “a investigacio estd em fase menos avancada.”

do Paran, e que no caso das demais

Stock Car. Segundo Assad, no caso do Grupo CCR, foram forjados contratos de patrocinio superfaturado entre as
concessiondrias e a empresa Rock Star, que possuia uma equipe de Stock Car. Conforme o delator, o dinheiro das
por ele a um diretor da empresa, Everaldo Nascimento. Normalmente, relatou,

transacies ilicitas eram entregues
paulista. Mas, segundo Assad, por duas vezes The foi solicitado

as entregas eram na sede da empresa na capital
efetuar a entrega em enderegos no Rio.

Assad apareceu no noticiario pela primeira vez em 2012, quando a Operagao Monte Carlo, da Policia Federal,

quebrou o sigilo da construtora Delta. A empresa de Fernando Cavendish transformou em dinheiro em espécie
cerca de R$ 370 milhdes em notas frias pagas para as empresas de Assad.
a operagao, continuou a receber do Grupo CCR. “A essas ajudas

de permanecer em siléncio a respeito dos negbeios ilicitos
Ministério Piblico Federal.

Na delagio, o operador afirmou que, mesmo apos
estava subjacente um compromisso informal, velado.
que haviam realizado (sic)”, disse Assad em depoimento a0

Marinho. Embora nio cite politicos em seu acordo de colaboragao, Assad relatou no depoimento sobre repasses
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ois pagamentos efetuados diretamenge

ta CCR & : na conta dg eqts : ; - ;
arinho (PT)- Atual pré-candidato do pT a0 govern entao candidato a prefeito de Sio Bernardo Luiz Oq

ode S3 . : : : i
qo Assad afirmou ter realizado os repasses @ Sd0 Paulo, Marinho foi candidato a reeleigio, em 2012,
an i

Gru CCR informou, por meio de nota, que nio teve acesso & delagiio premiada de Adir Assad e por isso ndo se

panifestard: 0 advogado José Roberto Santoro, que representa o ex-diretor da Dersa Paulo Vieira de Souza, ndo
Bsp(mdeu aos contatos da reportagem.

'amhém Citﬁdﬂ na dElil("ﬁ{}' ] DET-iSta Luiz Marinho aﬁ_[‘mou que “todos os valores recebidos pelas suas campanhas
prefeito constam das prestacdes de contas. “Todas devidamente aprovadas pela Justica Eleitoral”, diz a nota
nviada por Marinho.

senador José Serra (PSDB) afirmou que niio tem nenhuma relagiio com esses fatos. Questionado, o governo de
= Paulo defendeu a investigacdo. “Tudo deve ser investigado. Qualquer prejuizo aos cofres piiblicos,
reido”, diz nota enviada pelo Palécio dos Bandeirantes.

wcmtﬁ'ﬂﬂ sobre: operagdo Lava Jato

§1GA O ESTADAO

I[ Planos de saude |

‘=261
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sempre do sed [ado. |
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Ministério Publico Federal

Procuradoria da Republica no Estado do Parana

TERMO DE DECLARACOES N° 09

que presta
ADIR ASSAD

Apy, 21 (vinte € um) dias do més de agosto de 2017, nesta Forga-Tarefa em Curitiba/PR, presente 0
procurador da Rei_’“bolm& Diogo Castor de Mattos, observando-se todas as cautclas de sigilo €
wrigoes da Lei n° 12.85072013, na presenca do advogado Pedro Luiz Bueno de Andrade,
0AB/SP n° 174.084, foi realizada a oitiva de ADIR ASSAD, brasileiro, casado, engenheiro, nascido
em 14/02/1953, filho de Assad Muhamad e Nazira Elias Muhamad,’inscrito, no CPF/MF sob n°
758.948.158-00, portador do R.G. N° 5.755.074-8, residente na Rua Volta Redonda, 270, apto. 64,
campo Belo, Sao Paulo/SP. atualmente preso preventivamente na carceragem da Policia Federal em
Curitiba/PR, 0 qual. a respeito do ANEXO 09 (“Geragiio de dinheiro em espécie para o GRUPO
CCR”). RESPONDELU o seguinte: QUE, a CCR é uma empresa de concessao de infraestrutura em
gansportes, responsavel pelo controle de diversas concessionarias rodovidrias, dentre as quais a
NOVADUTRA - CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA; AUTOBAN -
CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES; RODOANEL MARIO
COVAS - administragio do Trecho Oeste do Rodoanel; VIAOESTE - CONCESSIONARIA DO
SISTEMA RODOVIARIO CASTELLO BRANCO-RAPOSO TAVARES; QUE, PAULO VIEIRA
DE SOUZA. entdo diretor de engenharia da DERSA, indicou o COLABORADOR no primeiro
semestre de 2009 para conversar com RENATO VALE, presidente da CCR; QUE, PAULO, porém,
sugeriu que 0 COLABORADOR falasse primeiro com o diretor JOSE ROBERTO MEIRELLES, de
quem 0 COLABORADOR rapidamente se aproximou; QUE. depois 0o COLABORADOR procurou
RENATO VALE: QUE, o COLABORADOR foi a uma reunido no escritorio da CCR na Rua
Funchal. bairro Vila Olimpia, em S&o Paulo, e apresentou a RENATO a Stock Car e suas operagdes
licitas via ROCK STAR como meio para fazer caixa; QUE, RENATO ja sabia a respeito do
COLABORADOR por intermédio de PAULO DE SOUZA, e aguardava seu contato; QUE,
RENATO. entio. colocou 0 COLABORADOR em contato com EVERALDO NASCIMENTO, que
se fez presente ja nessa primeira reuniao que o COLABORADOR teve com RENATO; QUE,
também havia outros dois representantes da CCR na mesma reunido; QUE, logo apods os primeiros
entendimentos, EVERALDO passaria a enviar ao COLABORADOR planilhas para pagamentos;
QUE. 0 COLABORADOR se reuniu poucas vezes com RENATO, duas ou trés, e, a partir do
momento em que RENATO o colocou em contato com EVERALDO NASCIMENTO, passou a
tratar sempre com este. que era quem fazia as transagdes com 0 COLABORADOR e lhe solicitava
os pagamentos ¢ entregas: QUE, o COLABORADOR manteve contato também, a pedido de
EVERAI DO. com CLAUDIO SOARES, gestor de administragdo financeira, conforme e-mail de
05/072011. e LUIZ HEN R[QL-L‘ CASARRI, da AutoBAn, conforme e-mail de 06/07/201 1., QUE,
encontrou alguns e-mails trocados com essas pessOas onde constam, anexos, notas fiscais e
contratos de patrocinio superfaturados relativos a operagdes ilicitas de geragdo de dinheiro em
espécie: QUE. paralelamente. se mantinham os contatos também com o diretor MEIRELLES, que
ia com frequéncia ao eseritdrio do COLABORADOR e de MARCELLO ABBUD na Rua Irai, em
S0 Paulo. tendo almogado 14 diversas vezes: QUE, o COLABORADOR repassava a PAULO
VIEIRA DE SOUZA comissdes decorrentes dos faturamentos para a CCR, ¢ também oferecia
alguns “agrados” em dinheiro MEIRELLES, além de lhe pagar almogos, jantares, etc., pois
MEIRELLES ajudava a abrir portas internamente; QUE, as entregas de valores em espécie
Propriamente ditas. fruto dos negécios ilicitos entabulados, eram feitas sempre 4 CCR, conforme
Ofitntagio de seus representantes nos negocios; QUE. MEIRELLES era chamado pelo
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Ministério Piblico Federal

Procuradoria da Repiiblica no Estado do Parana

cD]_‘.‘.,BDRADOR ¢ pli}r. hf‘[AR(«ELLD de gordo, era um sujeito bonachio grisalho, ji na faixa dos
| g0 anos ou pouco mais; QUE, EVERALDO NASCIMENTO tinha uma pers'onalidaﬂe mais
- fechada. € era ulgung FInas Jovem, 30 e poucos anos, bastante moreno, era também um pouco
beso ¢ tinha problema sério de hémia de disco; QUE, MARCELLO chegc;l.a a separar, a pedido do
. CUI.AB{}RADOB. a!gum‘a‘s gratificagdes em dinheiro, em valores pequenos, cerca de R$ 10 mil,
ue i;iﬂ'rarggi ,:;;%ﬁif)%:; Elmas relagdes negociais com a CCR; QUE, pelos idos de 2008 e
1 ’ n 1 um + - L
.S.E][?\R QUE, fizeram rnuilei]s operag oo ey Sttt umimiiy

Oes com a CCR, nas quais geraram caixa com movimentagio

de em tomo de RS 45 ﬂ}ilhf‘ﬂs, desde marco de 2009 até o final de 2012, por meio das diversas
concessiondrias de rodovias controlad

d as pela CCR: QUE, o COLABORADOR e sua equipe usavam
I rés carros da Stock Car para colocar os nomes de empresas do grupo CCR como patrocinadores, €
também lizeram da empresa patroci

ém 1 nadora oficial do campeonato da Stock Car; QUE, fizeram
hospitality centers, uniformes, bonés, camisetas, capacetes com a marca CCR, macacdes dos

pilotos. assinj como *‘\'-:\lla_s rapidas” promocionais com pilotos e convidados da CCR nos sabados
que antecediam os domingos das corridas: QUE, geralmente o COLABORADOR levava

pessoalmente o dinheiro e entregava diretamente a EVERALDO NASCIMENTO; QUE, em
algumas ocasides, 0 COLABORADOR atrasou em um ou mais dias alguns pagamentos que

nawralmente faria em Sdo Paulo, no escritério da CCR na Rua Funchal; QUE, foi solicitado a
providenciar essas respectivas entregas no Rio de Janeiro, 0 que fez nas datas de, pelo menos,
24/01'12 ¢ 02/02/12, R$ 200 mil cada, entregues a um diretor da CCR no escritério da empresa no
Rio de Janeiro. no bairro de Botafogo; QUE, as entregas de dinheiro em espécie eram feitas sempre
a partir de pedidos que recebia do EVERALDO NASCIMENTO: QUE, em certa ocasifio,
possivelmente em 2012, houve um jantar de apoio a campanha a prefeito do candidato LUIZ
MARINHO. do PT. em Sao Bernardo do Campo/SP; QUE, EVERALDO NASCIMENTO, da CCR,
pediu a0 COLABORADOR para depositar um valor referente a esse evento, da ordem de R$ 60
mil: QUE. EVERALDO pediu que o COLABORADOR fizesse dois depésitos nesse valor; QUE,
pelo que se recorda, 0 COLABORADOR efetuou ao menos um deles, diretamente em uma conta
corrente da campanha de LUIZ MARINHO; QUE, no segundo semestre de 2012, apos o

encerramento suas operagdes em virtude da CPMI dos casos Vegas / Monte Carlo, a CCR também
fez alguns pagamentos ao COLABORADOR com o intuito de ajuda-lo; QUE, a essas ajudas estava
subjacente um compromisso informal, velado, de permanecer em siléncio a respeito dos negacios (

tlicitos que haviam realizado; QUE, no periodo de margo de 2009 a dezembro de 2012, a CCR S/A f

creditou cerca de R$ 5.4 milhdes em contas correntes das empresas ROCK STAR

ENTERTAINMENT S/C LTDA., n® 110074, agéncia 1659, Itai Unibanco, ¢ ROCK STAR

PRODUCOES COMERCIO E SERVICOS LTDA.. n° 36447, agéncia 3089, Bradesco; QUE, entre

margo de 2009 e outubro de 2012, a NOVADUTRA creditou cerca de RS 17.3 milhdes em contas

correntes das empresas ROCK STAR ENTERTAINMENT S/C LTDA., n° 110074, agéncia 1659,

lai Unibanco. ¢ ROCK STAR PRODUGOES COMERCIO E SERVICOS LTDA., n® 36447,

agéncia 3089, Bradesco: QUE. de margo de 2009 a dezembro de 2010, a VIAOESTE creditou RS

9.6 milhdes em contas correntes das empresas ROCK STAR ENTERTAINN}[ENT S/C LTDA,, n°

110074, agéncia 1639, ltat Unibanco, e ROCK STAR PRODUCOES COMERCIO E SERVICOS

LTDA. n° 36447, agéncia 3089, Bradesco; QUE, de margo de 2009 a junho de 2012, a CCR

AUTOBAN creditou ao menos RS 13,7 milhdes em contas correntes das empresas ROCK STAR

ENTERTAINMENT $C LTDA., n® 110074, agéncia 1659, Itai Unibanco, e ROCK STAR

PRODUCOES COMERCIO E SERVIGOS LTDA., n° 36447, agéncia 3089, Bradesco: QUE, no

total, foram movimentados aproximadamente RS 46 milhdes; QUE, o COLABORADOR apresenta
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oo dados del cqrroburgcéo movimentagdes financeiras das empresas ROCK STAR
NTERTAINMENT S/C LIDA. ¢ ROCK STAR PRODUCOES COMERCIO E SERVICOS
LTDA.: e-mails trocados entre 0 COLABORADOR, SANDRA BRANCO, SONIA BRANCO,
SUELI BRANC O. EVERALDO NASCIMENTO, da CCR, e JOSE ROBERTO MEIRELLES , da
CCR. em novembro de 2009 ¢ margo de 2010. Nada mais a declarar, Eu, Diogo Castor de Mattos, li

2

e assiﬂ ei.

Adir Assad
Colaborado:

ﬁmn};:-%gmqfw ’

OAB/SP 174.084
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Aos 19/3/2018. eu, 207  Adriana Cipolla de Almeida, Oficial de Promotoria chefe.

fago estes autos conclusos ao Dr. SILVIO ANTONIO MARQUES, DD. Promotor de
Justia. Secretario-Executivo.

De acordo com a reportagem do jornal o Estado de S. Paulo de
24/2/2018. “operador Adir Assad afirmou em depoimento de sua delagio premiada a
Lava Jato ter recebido por meio de suas empresas de fuchada cerca de RS 46 milhdes de
concessiondrias de rodovias do Grupo CCR. A delagdo integra a documentagdo da 48°
fase da operagdo. que investiga irregularidades em rodovias e envolve empresas que
conguistaram concessoes no Estado de Sio Paulo durante as gestoes tucanas de Geraldo
Alckmin ¢ José Serra. Os repasses teriam sido efetuados entre 2009 ¢ 2012 e parte dos

valores. segundo Assad, foi entregue ao ex-diretor da Dersa Paulo Vieira de Souza™

Ainda conforme a mesma reportagem, “Assad é apontado nas
investigagoes da Lava Jato como responsavel por fornecer dinheiro em espécie para
construtoras - pagarem propina. Segundo ele, suas empresas de fachada eram
subcontratadas ¢ o valor das notas frias era usado para abastecer caixa 2 das

empreiteiras. De 2007 a 2012, as empresas de Assad movimentaram RS 1,3 bilhdo em

contratos ficticios assinados com grandes empresas ™.

Isto posto. distribua-se procedimento em face de PAULO VIEIRA
DE  SOUZA. DERSA DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A., CCR

(COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS) ¢ ADIR ASSAD, para apurar os

fatos,

" Promotor de Justiga - Secretario
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Promotoria de Justiga qo

MINISTERIO PUBLICO po ESTADO DE SAO PAULO

Patriménio Publico e Social da Capital

Classe de Distribyics-
© Distribuigao: g ] Natureza do Objeto:  |A |

AP: ' |
BRI 86 ) _osgsl 000 ?S/é.zo_L 8 ]Pmt PJ: 21132018 ] Prot MP: |
proc Div: R I
| i |
TCM: | ‘i’CE' |
Contrato: | Edital: |
R";p_,.;,_nunte: Insturado de oficio
Representado:  DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S/A, Paulo Vieira de Souza, Concessionaria
CCR - (Companhia de Concessbes Rodoviarias) e Adir Assad
Objeto:

Apuracdo de irregularidade abordada na reportagem do Jornal O Estado de S.Paulo do
dia 24/02/2018,de que o "operador Adir Assad afirmou em seu depoimento de sua
delagdo premiada a Lava Jato ter recebido por meio de suas empresas de fachada
cerca de R$ 46 milhdes de concessionarias de rodovias do Grupo CCR - os repasses

teriam sido efetuados entre 2009 e 2012 e parte dos valores entregues ao ex-diretor da
Dersa Paulo Vieira de Souza

Autorizo a distribuigéo.

Sdo Paulo, 22/03/2018
ANTONIO MARQUES

Distribuido ao A)_" Promotor de Justi¢ca do Patriménio Publico e Social
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PROMOTORIA DE JUSTICA DO PATRIMONIO PUBLICO E SOCIAL DA CAPITAL

#

PIPP-CAPn° __Ja% ]

CONCLUSAO

Em 22 de margo de 2018, faco estes autos corclusos a0 Dr. JOSE CARLOS
'GU_IhI—EM BLAT, 10° Promotor de Justica do Patriménio Publico e Social da
Capital. ' il :

o
Tatiana Cristina de rade Vergueiro
Oficial de Promotoria

- RECEBIMENTO
Aos 42/ 04/ « 2 . e, Tatiana Cristina de Andrade Vergueiro, Oficial de
Promotoria, matricula n.° 6834, recebj estes autos do Exmo. Sr. José Carlos
Guillem Blat, Promotor de Justica [ K4 )

Scanned with CamScanner



MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO

PROMOTORIA DE JUSTI

el GA DO PATRIMONIO PUBLICO E SOCIAL DA CAPITAL
ua : chul.'h}, I'ID" 15 - 7“ andar j [:]4:[) m 007-904 - S
T'el. (113 3119-9915

Sio Paulo, 23 de absil de 2018.
Oficio n° 3719/2018 : .

PJPP-CAP n” 14.0695.0000295 /2018 — 1¢° f]
(Pede-se 0 uso dessas re feréncias)’

[Objeto: Apuracio de'itregularidade abordada na reportagem do Jornal O Estado ﬁ
de S.Paulo do dia 24/02/2018,de que o "operador. Adir Assad afirmou em seu
depoimento de sua delagio premiada 2 Lava Jato ter recebido por meio de suas
empresas de fachada cerca de R$ 46 milhes de concessionarias de rodovias do

Grupo CCR - 0s repasses teriam sido efetuados entre 2009 e 2012 e parte dos
| valores entregues a0 ex-diretor da Dersa Paulo Vieira de Souza.

'SENHOR DIRETOR,

~ Sirvo-me do presente para solicitar a Vossa Senhoria, em 10
dias, que preste informagoes sobre os fatos noticiados, apresentando quais sdo as
empresas que formam o consorcio e seus respectivos representante legais.

Ao ensejo, renovo a Vossa Senhoria meus protestos de aprego |
e consideracio. '

JOSE CARLOS GUILLEM BLAT
10° Promotor de _]usu’gé do Patrimdnio Publico e Social da Capital

Ao llustrissimo Senhot ! ;
MD. Diretor-Presidente do Grupo CCR
“Av. Chedid Jafet, 222 ik

Vila Olimpia )

Sio Paulo — SP

CEP 04551-062 ;
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“ MINISTERIO PUBLICO po ESTADO DE SA0 PAULO

PROMOTORIA DE JUSTICA

O PATRIM { '
B Rk, ONIO PUBLICO E SOCIAL DA CAPITAL

" 115 - 7° andar / CEP 01007.904 . SP
Tel. (11) 3119.9915

Sio Paulo, 23 de abril de 2018,
Oficio n° 3718/2018 |

PJPP-CAP n° 14.0695.0000295 /2018 — 19°

Py v
(Pede-se 0 uso dessas re feréncias) ;

| Objeto: Aputacio de hremordada na reportagem do Jornal O Estado

de S.Paulo do dia 24/02;’120]8,dt que o "Qpcmdgt'ﬁdir Assad aﬁ_tmt‘}l.‘l cim SEu
depoimento de sua delagio premiada i Lava Jato' ter recebido por meio de suas
empresas de fachada cerca de R$ 46 milhses de concessiondrias de rodovias do

Grupo CCR - os repasses teriam sido efetuados entre 2009 e 2012 ¢ parte dos
valores entregues ao ex-diretor da Detsa Paulo Vieira de Souza. :

SENHOR DIRETOR,

Sitvo-me do presente para solicitar a Vossa Senhoria, em 10’
dias, e solicitar que encaminhe informacdes sobre  eventuais procedimentos
instaurados para apuracio dos fatos noticiados pot ADIR ASSAD. .

Ao ensejo, renovo a Vossa Senhotia meus protestos de apreco
e consideracio. '

- JOSE CARLOS GUILLEM BLAT
10° Promotor de Justiga do Patriménio Piblico e Social da Capital

Ao Tlustrissimo Senhor

DUARTE NOGUEIRA '

MD. Diretor-Presidente do Desenvolvimento Rodoviario S/A — DERSA
Rua Iaig, 126

" CEP 04542-060
NESTA
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lC n.° 295!2018
CERTIDAO
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Em 04 de maio de 2018 cert.t.ﬁco que dewdo a falta
.de espago- na agenda do Dr. José. Carlos Gm]lem
Blat, somente ho]e tentei entrar em contato com 0

|advogado.  PEDRO LUIZ 'BUENO D]: ;

ANDR.ADE no '_ telt:fone 31064)446 para

_cumpmne.nto da Portana item 5. No entanto, ﬁu

informada pela secretitia do esn:ntano MASSUD
SARCEDO e ANDRADE que o advogado cstava

em outra hgav;ac:- e retc)mana postenormcnte Eu

Tatmna Cnstma de: Andtade Vctgu mamalla n

6334 dlg:ltel e subsct{:vo a segul.t e
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gepastido Botte ge Barros Tedal
gergic Rabello Tamm Renault
Jorge Henrique de Cliveirs Scuzs

gliene Marcelina de Oliveira
kline Carvalho Rége

Marcelo Augusto Puzone Gongalwves
Lecnardo Bisscli

panielle da Silva Franco

Meloisa Martins Armelin

Murille Cezar Torradi

Bruna Scuza da Rocha

Gicvanna Antenella Fannute Burti
penata Rocha Villela

Felipe Laurettl Epinardi

stela Gabrielle Guilherme
Isabella Trevisan Fadilha

’tojal_lrenaul’c

advogados

ILUSTRISSIMO DOUTOR JOSE CARLOS GUILLEM BLAT, 10° PROMOTOR DE
JUSTICA DO PATRIMONIO PUBLICO E SOCIAL DA CAPITAL/SP,

PJPP-CAP n° 14.0695.0000295 /2018

REF: Oficio n® 3719/2018

. . AO PAULO
MINISTERIO PURLICO O F§TAPO DF 5

Data : 14/05/2018

Local de Entrada:

Hora:17:3505
14050502

SUBAREA DE APQIO ADMIN.- PROTOCOLO GERAL

Assunto:
RESPOSTA DE OFICID
Interessado:

CCR

CCR S.A., pessoa juridica de direito privado, estabelecida na

Av. Chedid Jafet, 222, bloco B, andar 05, Vila Olimpia, Sio Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 02.846.056,/0001-97, vem, por meio de seu advogado subscrevente, requerer:

3719/2018, tendo em vista o fato de que a Peticionira ainda estdi colhendo as

informag6es necessarias para tanto.

Sebastido K
OAB/SP n° 66.905

Termos em que,

Pede deferimento.

Sio Paulo/SP, em 14 de maio de 2018.

to de Barros Tojal

01421-00

MINISTERIO PUBLICO

+P. J. de Pstrim&nio Pablico
e Social da Capkal

3 R ECEB I Do

en 191051 1%

3527

alameda itu B52 14° angar
1o paulista 530 paula  sp

tel 11 3279 3500 fax 11 3279 3507

wWWww.tojalrenault cam. br
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PROCURACAO

RGANTE: CCR S.A., pessoa juridica de direito rivado, estabelecida na cidade de S&o
gaUJSSF'- na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 5° andar. bairro Vila Olimpia, CNPJ/MF .
12.646.056/0001-97, neste ato representado pelos seus Diretores, Sr. PAULO YUKIO FUKUZAKI,
prasileiro, casado sob o regime de comunhzo parcial de bens, contador, portador da Cédula de

idade RG n° 10.194.341-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 073.215.168-65 e Sr. FRANCISCO

Assis NUNES BULHOES, brasileiro, divorciado, arquiteto, portador da Cédula de Identidade RG n
06860597-1 - IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob ne 826.514.777-53, ambos com enderego comercial
na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 5° andar - Vila Olimpia, S&o Paulo, SP.

OUTORGADOS: Os poderes infradescritos sdo outorgados aos advogados (i) Sr. Sebastido Botto
de Barros Tojal, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP n° 66.905 SSP/SP, integrante da sociedade
TOJAL RENAULT ADVOGADOS ASSOCIADOS, inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.514.893/0001-56,
estabelecido profissionalmente na Alameda Itu, n° 852, 14° andar, Sao Paulo, SP, CEP 01421-001;
(i) Sr. Roberto Lopes Telhada, brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob n°
24.509/SP, integrante da sociedade ROBERTO TELHADA ADVOGADOS, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 45.039.401/0001-93, estabelecido profissionalmente na Rua Guarara, 529 conjunto 32, Séo Paulo,
SP, CEP 01425-001; e (iii) Sr. Roberto Tadeu Telhada, brasileiro, advogado inscrito na OAB/SP
sob n° 146.232 SSP/SP, integrante da sociedade R. TADEU TELHADA ADVOGADOS
ASSOCIADOS, inscrita no CPNJ/MF sob n® 04.014.656/0001-14, estabelecido profissionalmente na

Avenida Marques de S3o Vicente, 446, 4° andar, Conjunto 415, Barra Funda, Sao Paulo, SP, CEP
01138-000.

PODERES CONFERIDOS: Poderes da cléusula ad judicia para o foro em geral, em qualquer Juizo,
Instancia ou Tribunal, inclusive perante o Ministério Plblico do Estado de S&o Paulo, para
representar a OUTORGANTE no 4mbito do PJPP-CAP n° 14.0695.0000295/2018 — 10° PJ, referente
a0 Inquérito Civil n® 89/2018, instaurado de Oficio, tendo como representados, dentre outros, a

Outorgante, podendo requerer o que for de interesse da OUTORGANTE, sendo vedado seu
substabelecimento.

Sao Paulo, 10 de maio de 2018.
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CCR S.A.
CNPJ/MF no 02.846.056/0001-97
NIRE n° 35.300.158.334
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2018

(ATA LAVRADA SOB A FORMA DE SUMARIO, COMO FACULTA O ARTIGO
130, PARAGRAFO 1°, DA LEI N° 6.404/76)

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de abril de 2018, as 15:00 horas, na sede
social da CCR S.A. (*Companhia’), localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, bloco
B, 4° andar, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sa0 Pauio.

2. PRESENCA: Foram cumpridas, no Livro de Presenga de Acionistas, as
formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“LSA"). Compareceram a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinéria acionistas detentores de 1.547.912.150 (um bilhdo, quinhentos e
quarenta e sete milhGes, novecentos e doze mil, cento e cinquenta) acdes,
representando 76,63% (setenta e seis virgula sessenta e trés por cento) do capital
social total da Companhia, conforme presencas registradas no Livro de Presenga de
Acionistas da Companhia e boletins de voto a distancia enviados pelos acionistas.
Presentes o representante da KPMG Auditores Independentes, Sr. Wagner Bottino;
o Sr. Renato Alves Vale, Diretor Presidente: o Sr. Marcus Rodrigo de Senna, Diretor
Juridico; o Sr. Paulo Yukio Fukuzaki, Diretor de Planejamento e Controle; o Sr. Arthur
Piotto Filho, Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores; o Sr. Francisco de
Assis Nunes Bulhdes, Diretor de Comunicagio e Sustentabilidade; os Srs. Anna Maria
Marcondes Penido Sant’Anna e Paulo Roberto Reckziegel Guedes, membros efetivos
do Conselho de Administragdo; os Srs. Eduarda Penido Dalla Vecchia e Fernando
Luiz Aguiar Filho, membros suplentes do Canselho de Administracag: e, finalmente,

presente também a SrggeMaria Cecllia Rossi, membro do Conselho Fiscal da
Companhia,

3. CONVOCAGAO'E PUBLACAGOES PREVIAS: (a) O edital de convocagéo de
no Diario Qficjal " do Edado‘de SF6 Paulo, nas péginas 106, 159 e 27,
respecﬁuam'er;ie e-\h% jornal “\alor Econdmico”, nas paginas B9, B5 e B9
fespectivamen Tbem como foi aiﬁuﬁado em 14 de mar¢o de 2018 no

: 5 enderego
eletrénico da C h'ipanhial@ﬁcﬁmm.brj: (b) (b.1) os documentos de

( que trata o artigo
133 da LSA, r erented ‘ao; exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 /p/

. Qa - i
P‘bﬂ na ¥ de 49 Novo Suntear obaliondy Ty @
PARAM L L 201 o
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quais sejam: o relatorio da administragao; o balango patrimonial, as demonstragbes
financeiras, © parecer dos auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal
foram publicados no dia 23 de fevereiro de 2018, no Dirio Oficial do Estado de S&0
Paulo, paginas 5 a 27, e no Jomal “Valor Econdmico”, paginas B13 a B26; e (b.2) 08
documentos de que tratam os artigos 9, 10, 11 e 12 da Instrugao Normativa da CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, foram devidamente
apresentados e reapresentados & CVM por meio do Sistema Empresas.Net, em 14 e
20 de margo de 2018, respectivamente, com relagzo as matérias da Assembleia Geral
Ordindria e da Assembleia Geral Extraordinaria.

4 COMPOSICAO DA MESA: Sra. Ana Dolores Moura Cameiro de Novaes,
Presidente e Sr. Marcelo Fernandez Trindade, Secretario.

5. LEITURA DOS DOCUMENTOS: Dispensada a leitura dos documentos
referidos no artigo 133 da LSA pela unanimidade dos acionistas presentes.

6. ORDEM DO DIA: (1) Em Assembleia Geral Ordinéria: (i) tomar as contas

dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos
pelos Auditores Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) deliberar sobre o orgamento de capital da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2018, com
prazo de duragdo de 1 (um) ano; (iii) deliberar sobre a destinagdo dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (iv) fixar o nimero de
assentos do Conselho de Administragido para o préximo mandato e eleger os
membros do Conselho de Administragao da Companhia, bem como seu Presidente e
Vice-Presidente; (v) deliberar sobre a instalag@o do Conselho Fiscal e a eleicsio de
seus membros, bem como estabelecer seu regimento interno; e (vi) deliberar sobre a
remuneracdo anual e global dos administradores e individual dos membros do
Conselho Fiscal; e (2) Em Assemblela Geral Extraordiniria: (i) deliberar sobre a
alteragéio do Estatuto Social da Companhia em razio da adequagdo as novas regras
do novo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"),
vigente a partir de 02 ge janeiro de 2018; (ii) deliberar sobre a alteragao dos Artigos
! 3“2_:';‘@0 Estatuto Social da Companhia em razio de alteragées
reatides\periddicas e de competéncias e valores de algada do Conselho
de Admmlsfra,géq‘da ompanhia, bem como da competéncia para aprovagao do
'Egin‘lehtp-!nl?g'qjﬁ“‘do Cxn elbo Fjscaj; (ili) deliberar sobre a inclusao no Estatuto
) aqmaad\e clausula que preveja a obrigagdo de langamento de oferta
afursicdo de acfes por afingimento de participagdo relevante ng
A - fome.ll_ggﬂn%gg Attigo 27 do Estatuto Social da Companhia: e ﬂ\,}\

L/
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deliberar sobre a consolidagsio do

Estatuto Social da Companhia, caso restem
aprovadas as propostas descritas no

s itens 2.(i), 2.(i) e 2.(iii) acima.
7. DELIBERAGOES:

Em seguida a aprovagéo da lavratura da ata sob a forma de sumario, foram
aprovados, apés debates e discussses em:

I. Assembleia Geral Ordinaria:

(i) por unanimidade de votos,

; registradas as abstengbes dos legalmente
impedidos, conforme mapa de

votacdo constante do Anexo | 4 presente ata,
s$em Qquaisquer emendas ou ressalvas, as contas dos administradores, o
Relatorio da Administragao, as Demonstragdes Financeiras da Companhia
acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo

Conselho Fiscal da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017;

(i) por unanimidade de votos, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a
presente ata, o orgamento de capital da Companhia para o exercicio social de
2018, no valor de R$2.411.134.000,00 (dois bilhdes, quatrocentos e onze
milhdes, cento e trinta e quatro mil reais), com prazo de duragao de 1 (um) ano;

(i) por maioria de votos, conforme mapa de votac3o constante do Anexo | &
presente ata, que o “Lucro Liquido do Exercicio” da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, no montante de
R$1.791.310.937,02 (um bilh&o, setecentos e noventa e um milhdes, trezentos

e dez mil, novecentos e trinta e sete reais e dois centavos) tenha a seguinte
destinagio:

() constituigao de Reserva Legal, no montante de R$89.665.546,85 (oitenta e
nove milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e seis
reais e oitenta cingg centavos), nos termos do artigo 193 da LSA:

&

‘.‘:P
(b) distribuicad” dﬂiﬂdendos, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia, ng.valor de’R$1.286.000.000,00 (um bilho, duzentos e oitenta e

ais)i'-f‘W"m a RS$0,636633663366 por acao
uinie’ forma;

l‘H d dendos intermediarios, aprovados pelo Conselho de Administraca
da Ceinpanhia gni 16.de outubro de 2017, no valor de RSBEB*WU.UOO.GN /&4/

L
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(iv)

(otocentos e oitenta e seis mihges de reais), correspondentes a
R$0,438613861388 Por agdo ordinaria, sendJo R$760.386.745,11
(selecentos e sessentg milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, setecentos
e quarenta e cinco reais o onze centavos), correspondentes a
R$0,376429081738 por agdo ordinéria, & conta de parte do saldo da
resefva de retencao de lucros do exercicio social encerrado em 31 de
dez_embro de 2016, e, a titulo de antecipagao de parte do dividendo minimo
obrigatério, R$125.613.254,89 (cento e vinte e cinco milhdes, seiscentos e
treze mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e nove centavos),
correspondentes a R$0,062184779648 por agdo ordinaria, & conta de parte
dos lucros apurados entre 1° de janeiro e 30 de junho de 2017;

(2) dividendos obrigatérios, no valor de R$299.823.092,65 (duzentos e
noventa e nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, noventa e dois reais

€ sessenta e cinco centavos), correspondentes a R$0,148427273589 por
agao ordindria; e

(3) dividendos complementares, no valor de R$100.1 76.907,35 {cem
milhdes, cento e setenta e seis mil, novecentos e sete reais e trinta e cinco
centavos), correspondentes a R$0,049592528391 por agdo ordinaria.

O pagamento dos dividendos mencionados nos itens 2 e 3 acima, no valor
de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), correspondentes a
R$0,198019801980 por agfio ordindria, sera realizado a partir de 30 de
abril de 2018, nos termos do Aviso aos Acionistas a ser d ivulgado na data
de hoje, sendo que as agbes da Companhia passardo a ser negociadas
“ex dividendos” a partir de 17 de abril de 2018.

(¢} o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, no montante de
R$1.176.132.135,28 (um bilhao, cento e setenta e seis milh&es, cento e trinta e
dois mil, cento e trinta e cinco reais e vinte e oito centavos), sera transferido a
conta de Reserva de Retencgéo de Lucros, com base no or¢camento de capital
Para o exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2018, aprovado
conforme descritq no it‘%(n (ii) das Deliberages acima, nos termos do artigo 196
da LSA, P

o W D
por maig_ﬂa'ﬂgltﬂn; ""',"}:un_rc?wne mapa de votagdo constante do Anexo | a
presents ata, a oomp q%o do Canselho de Administragdo da Companhia para
0 mandats .gom e ehlg/ha\Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
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membros efetivos e g
membros efetivos, 3 (¢
atender ao disposto no
de 02 de janeiro de 201
02 de margo de 2018,
Social da Companhia,

(nove) membros suplentes, ressaltando-se que dos
'8) serdo conselheiros independentes, de forma a
Regulamento do Novo Mercado da B3, vigente a partir
8, na Politica de Indicagio da Companhia, aprovada em
bem como ao disposto no §2° do artigo 12 do Estatuto

Dando continuidade & deliberagao

: do item (iv) da Ordem do Dia, ndo houve
requerimento de eleigio em sepa

rado por acionistas representando 10% (dez
por cento) do capital social da Companhia. Adicionalmente, constatou-se que a
adocdo do procedimento de voto miltiplo foi requerida por acionistas
representando, em conjunto, apenas 1 ,14% (um inteiro e catorze centésimos por
cento) do capital social, nao tendo, portanto, se atingido o percentual minimo de
5% (cinco por cento) do capital social necessario para sua adogao.

Assim, foram eleitos, por votagao majoritaria, conforme mapa de votagdo
constante do Anexo | & presente ata, os seguintes membros para compor o

Conselho de Administragio da Companhia, indicados pelos acionistas
signatdrios do Acordo de Acionistas da Companhia:

(1) o Sr. Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Janior, brasileiro, casado, advogado e
administrador de empresas, CPF/MF n° 022.823.318-69, RG n° 14.526.692 -
SSP/SP, domiciliado em Sac Paulo — SP, na Av. Presidente Juscelino
Kubitscheck, n® 1.909, 30° Andar — Torre Norte, Vila Nova Conceigéo, como
membro efetivo e a Sra. Paula Soares Traldi, brasileira, casada, psicéloga,
CPF/MF n° 125.975.378-62, RG n° 17.896.283 — SSP/SP, domiciliada em Av.
Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1,909, 30° Andar — Torre Norte, Vila Nova
Conceigao, como sua respectiva suplente;

(2) o Sr. Ricardo Coutinho de Sena, brasileiro, casado, engenheiro, CPF/MF
n® 090.927.496-72, RG n° M30172 SSP/MG, domiciliado em Belo Horizonte —
MG, na Av. do Contorno, g° 8123, Cidade Jardim como membro efetivo e o Sr.

B o
José Henrique qugna‘?,pﬂdo Lopes, brasileiro, casado, engenheiro Civil,
CPF/MF n° 467.4Y7.536:1;

_ S ‘RG n® M-752.901 - SSP/MG, domiciliado em Belo
Horizonte — MG; .l”-'.-ﬂ“"h dq?f%;gntom. n® 8123, Cidade Jardim, como seu

respectivo -sunleln’ig_,-r o e ;zi
(3) a Sra.'Ana Man¥ mdo Sant'Anna, brasileira, casada,

administradora ge empresas, GPR/MF n° 021.984.728-21, RG no 3.837.723.8 -
SSP/SP, damidiliada em ;es)aﬁvﬁauio — SP, na Av. Nove de Julho, n° 4939, 14°
andar, conjiintos 143 & 144 Forre B, Jardim Paulista, como memb » /ﬁ/

3 ro efetivo e g
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Sra. Eduarda Penido Dalla Vecchia brasileira divorci i IMF
; ra, divorciada, psicologa, CPF
n°212.454.978-20, RG n°® 18607681 - SSP/SP, domiciliada em Sdo Paulo — SP.

na Av. Pedroso de Morais, 1619 - conjunto 801 - Alto de Pinheiros, como sua
respectiva suplente;

(4) o Sr. Paulo Roberto Reckziegel Guedes, brasileiro, casado, engenheiro,
CPF/MF n°400.540.200-34, RG n° 400.824.5518 - SSP/RS, domiciliado em Belo
Horizonte — MG, na Av. do Contomo, n° 8123, Cidade Jardim, como membro
efetivo @ 0 Sr. Tarcisio Augusto Carneiro, brasileiro, separado judicialmente,
engenheiro civil, CPF/MF n° 372.404.636-72, RG n° MG-1.076.524 - SSP/MG,
domiciliado em Belo Horizonte - MG, na Av. do Contomo, n® 8123, Cidade
Jardim, como seu respectivo suplente;

(5) a Sra. Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes, brasileira, solteira,
economista, CPF/MF n® 346.152.454-91, RG n° 1.651.916 SSP/PE, domiciliada
no Rio de Janeiro — RJ, na Rua dos Oitis, n° 19, apartamento 302, como membro
efetivo 0 Sr. Eduardo Penido Sant'Anna, brasileiro, solteiro, CPF/MF n°
346.203.038-98, RG n® 27.078.661 - SSP/SP, domiciliado em S&o Paulo — SP,
na Av. Nove de Julho, 4939, 14° andar, conjuntos 143 e 144, Torre B, Jardim
Paulista, como seu respectivo suplente;

(6) o Sr. Fernando Luiz Aguiar Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil,
CPF/MF n° 306.391.208-57, RG n° 29.900.104-0 — SSP/SP, domiciliado em Sao
Paulo = SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.600, 12° andar, Itaim Bibi,
como membro efetivo @ a Sra. Susana Amaral Silveira Chulam, brasileira,
casada, advogada, CPF/MF n° 221.135.938-82, RG n° 32.900.888-7 — SSP/SP,
domiciliada em Sao Paulo — SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck,
n° 1.909, 30° Andar - Torre Norte, Vila Nova Conceigdo, como sua respectiva
suplente;

(7) o Sr. Henrique Sutton de Sousa Neves, brasileiro, casado, advogado,
CPF/MF n° 388.577.077-68, RG n° 03118058-1 - IFP/RJ, domiciliado em Sao
Paulo - SP, na Axenida Albert Einstein, n® 627/701, Morumbi, como membro
kS o B el {, ngelina Marcondes Penido Dalla Vecchia, brasileira,
casada, psicologa, SREMF n° 147.192.518-89, RG n° 3.837.734-2 — SSP/SP,
domiciliada e Séo. um'?ﬁe.?SP, com escritério na Avenida Pedroso de Moraes,
1619, ¢j Bﬂ'lpCEf’ 05¢19-004, como sua respectiva suplente;

o e / iy ) s
(8) o Sr, Fiavfio _M@#ﬁns Aidar..brasileiro, casado, administrador de empresas,
CPF/MF 'n®260.11.038-47RG n° 20.694.317 — SSP/SP, domiciliado em Sag !g/ﬁ/

Paulo ~ SP.{na Av. Presidenté Juscelino Kubitscheck, n® 1.909, 30° Andar —
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Torre Narte._ '\{i!a Nova Conceigio, como membro efetivo e o Sr. Livio Hagime
Kuze, brasileiro, casadg

8, S0b 0 regime de comunhdo parcial de bens,
administrador, CPF/MF n° 220,769 508.50 RG o 30.051.450-5, domiciliado em
Sdo Paulo - SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 12° andar, Itaim
Bibi, como seu respectivg Suplente;

(8) o Sr. Renato Torres ¢ i
502.153.966.34, RG n°® M1

Nova Conceigdo, como membro efetivo e o Sr. Paulo Marcio de Oliveira
Monteiro, brasileiro, casado, engenheiro, CPF/MF no 269.960.226-49, RG n°
M739711 - SSPMG, domiciliado em Belo Horizonte - MG, na Av. do Contorno,
n°® 8123, Cidade Jardim, como seu respectivo suplente;

(10) o Sr. Luiz Alberto Colonna Rosman, brasileiro, divorciade, advogado,
CPF/MF n° 430.773.317-72, OAB/RJ n® 33.053, domiciliado no Rio de Janeiro —
RJ, na Rua da Assembieia, n° 10, 38° andar, deliberando, inclusive, que o
mesmo € membro independente nos termos do artigo 17 do Regulamento do
Novo Mercado, do item 5.7 da Politica de Indicagdo da Companhia, bem como
na forma do art. 12, §2° do Estatuto Social da Companhia;

(11) o Sr. Wilson Nélio Brumer, brasileiro, casado, administrador de empresas,
CPF/MF 049.142.366-72, domiciliado em Nova Lima — MG, na Rua Alameda do
Morro, n° 85, apartamento 1.900, bloco 05, Vila da Serra, deliberando, inclusive,
que 0 mesmo & membro independente nos termos do artigo 17 do Regulamento
do Novo Mercado, do item 5.7 da Politica de Indicagao da Companhia, bem
como na forma do art. 12, §2° do Estatuto Social da Companhia: e

(12) o Sr. Leonardo Porciincula Gomes Pereira, brasileiro, casado,
engenheiro de produgdo e economista, CPF/MF n® 606.399.897-72, RG n°
040.410.961 - IFP/RJ, domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, na Av. Visconde de
Albuquerque, n® 324, apto. 301, Leblon, CEP 22450-000, deliberando, inclusive,
que o mesmo & memkro independente nos termos do artigo 17 do Regulamento
do Novo Mercado, do\j#th 5.7 da Politica de Indicagdo da Companhia, bem

como na forma do 9;59"1 ¢ do Estatuto Social da Companhia.
‘1{»_:_.:.- ; * wat

» e
e
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Dentre os eleitogyos acionistas ﬁ: 8 deliberaram, nos termos do §5° do art.
12 do Estatuto Bocial da Gomparihia, apiovar por maioria de votos, conforme
Mapa de votagap consfeinte do Anexo | 4 présente ata, a nomeagao da Sra. Ana

Maria Mar&c_'iun es™ Penido §gnt'nnna como Presidente do Conselho de V /fu
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Administrag8o € o Sr. Ricg
Conselho de Adminislra;ao_rdo Coutinho de Sena como Vice-Presidente do

:si::;?:l:z:.n;szct:rdmmmaﬁo ora eleitos tomarao posse mediante
apresentado declaragsio 10 U:rmos de posse lavrados em livro proprio, tendo
° 367, de 29 d Prevista no art. 147, §4° da LSA e na Instrugdo CVM
n"Jof, e maio de 2002 e seus respectivos curriculos, que ficardo
arquivados na sede da Companhia, e permanecerdo em seus cargos até a
eleigac e posse de Seus substitutos, conforme vier a ser deliberado na
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas da administrag&o referentes

ao exercicio social a encerrar-se em 31 termos do
Estatuto Social. de dezembro de 2018, nos

(vi) Tendo sido solicitada a instalagao do Conselho Fiscal por acionistas que
representam mais de 2% (dois por cento) das agdes com direito de voto,
conforme previsto no art. 161, §2° da LSA e na Instrugo CVM 324/00, os
acionistas procederam a eleigfio de seus 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, conforme previsto no artigo 21 do Estatuto Social da Companhia.

Além disso, tendo em vista a solicitagio de adogéo de votagdo em separado
apresentada por acionistas minoritarios, nos termos do artigo 161, §4° da LSA,
foram eleitos, pelos acionistas minoritérios que participaram da eleigdo em
separado, conforme mapa de votagao constante do Anexo | & presente ata, a
Sra. Maria Cecilia Rossi, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de ldentidade RG n® 10.615.437-0 ~ SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n° 038.192.128-09, residente e domiciliada na Rua Almeida
Garret, n® 118, Alta de Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 05459-020, como membro efetivo do Conselho Fiscal e o Sr. Alexandre
Cardoso Freitas, brasileiro, casado, consultor financeiro e contabil, portador da
Carteira de Identidade n® 04829642-0, expedida pela Secretana de Estado da
Casa Civil do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 760.724.527-87,
residente e domiciliado na Piaui, n® 1.217, apto. 401, Bairro Funciondrios,
ﬁtado de Minas Gerais, CEP 30150-321, como

m

¥ 8
i A 9,0
Lt

Em seguida, fofa_miafi?lii,_ 5, por votai';"!g maijoritaria, conforme mapa de votagao
constante do Anexd-l a\pre: ata,qs seguintes membros para compor o

Conselho Fischl-da nhia, v c:apl pelos acionistas signatarios do
Acordo de Aci nfsﬁé da Compaﬂma:- T '%
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(1) o Sr. Bruno Gongaives §j

contabilista, CPF/MF ne 075.851 queira, brasileiro, casado, economista €

il \ 008-39, RG n° MG-13.786.224 — SSP/MG,

iciliado

j;mrdim. &mimmﬁirl-lm"f“e ~ MG, na Av. do Contorno, n® 8123, Cidade

casado, engenheiro © efetivo e o Sr. Femando Santos Salles, brasileiro,
edido pela SSP cil, CPFIMF n° 070.878676-60, RGn® 12.245.176,

o "E "“G’ domiciliado em Belo Horizonte - MG, na Av. do

Contorno, n° 8123, Cidade Jardim, como seu respectivo suplente; e

(2) a4§ra. Piedade Mota da Fonseca, brasileira, casada, auditoria, CPF/MF n°
§48.435.537-00, RG n° 029317526 — IFP/RJ, domiciliada no Rio de Janeiro ~
R_'_j' na Avenida Lucio Costa, n® 4.000, Bloco 5, apartamento 206, Barra da
Tijuca, como membro efetivo @ o Sr. Eraldo Soares Peganha, brasileiro,
casado, contador € administrador de empresas, CPF/MF n° 179.386.437-34, RG
n® 020.809/09 — CRC-RJ, domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, na Avenida
Prefeito Dulcidio Cardoso, n° 1400, Bloco 1, apto. 1202, Barra da Tijuca, CEP
22.260-311, como seu respectivo suplente,

Os conselheiros fiscais ora eleitos serao investidos em seus cargos mediante a
assinatura do termo de posse lavrados em livro proprio, tendo apresentado
previamente a Companhia declaragéo de que preenchem os requisitos previstos
no art. 162, da LSA, a qual ficard arquivada na sede da Companhia, e
permanecerao em seus cargos até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
as contas da administragdo referentes ao exercicio social a encerrar-se em 31
de dezembro de 2018, nos termos do Estatuto Social.

Foi, ainda, aprovado por unanimidade de votos, conforme mapa de votagao
constante do Anexo | & presente afa, 0 Regimento Interno do Conselho Fiscal
da Companhia, conforme previsto no artigo 21, §2° do Estatuto Social da

Companhia.

(vi) por maioria de votos, conforme mapa de Wtaf‘ﬂ c“:?‘a“‘e[?l—ﬂf’_ﬁ" | a
ata, a pr osta para a remuneragao anual e giobal para 0§
:rdeniﬁ'll::;?radnres m:iu:I e?;rcicin social de 2018, no valor de: até R§?1 .100.000,00
(setenta @ um milh cem mil reais), no caso de cumprimento mt.egrai {100%)

das metas fixadaS, pigehdo chegar a até R$82.000.000,00 (oitenta e dois
milhGes de_réais) ha.c g0 ‘de superagéo de 200% (duzentos por cento) das
referidas metas, intluindo\salario/pro-labore, beneficios, remuneragéo variavel

e W caquiidade sacial, Té nhecida no :esultada_da Companhia,
eWﬂt"P“‘;,aq. . :;\Miminis ¢ao da Companhia a fixagdo do

ey e for.¢-taso a conce 4o de verbas de representagio A/
montante indt idual e, s “natureza, conforme artigo 152 da LSA. ﬁ
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resente ata com omiss&o das assinatura

s dos acionistas presentes, conforme faculta
oar. 130, §2° da LSA.

Sao Paulo, 16 de abril de 2018.

Certifico que a presente € copia fiel do original, lavrada em Livro de Registro de Atas
de Assembleias Gerais n°. 07, &s folhag 1?}& 150.

({1 Ta e Wuan
Sra. Ana Dolores Moura Cameiro de Novaes

f,’ﬁ“"‘“y Sk

Sr. Marcelo Femandez Trindade 1 -.

. .'i-""'-'!fl-; 23
Secretano

194.807/18-6 s s smam
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Acionistas Presentes:

Procurador: Rodrigo Mesquita Pereira

4D EMERGING MARKETS INFRASTRUCTURE FUND

AJO EMERGING MARKETS SHORTENABLED FUND, LP.

ALLIANZ EQUITY EMERGING MARKETS 1
ASSOCIATIONDBEDRDPEPDLVM

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR INSURANCE FUND

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND

CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS RESTRICTED EQUITY C T (US)
CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES C T (US)
CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES FUND
CAPITAL INTERNAT EMERG.MARKETS FUND

CAPITAL INTERNATIONAL FUND JAPAN

CAPITAL INTERNATIONAL PORTFOLIOS

CAPITAL WORLD GROWTH AND INCOME FUND

COMGEST GROWTH PLE"™®
EMERGING MARKEF='t

EMERGING MARKE TS GROWTH FUND INC

FIDELITY INVESTMENT FUN -,'F-!IW(EN EMERG MARKETS FUND
FIRST STATE GLOBAL UMBRELLA FD PC RE FIRST STATE GLO LIST |
FIRST STATE SUSTAMNABLE LISTED INFRASTRUCTURE FUND AS SUB F
FORSTA APFQNDE G
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FRANKLIN TEMPLETON INVES'I'MENT FUNDS
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMpany
INTERNATIONAL GROWTH AND INcome FUND
JNUMELLON CAPITAL EMERGING MARKETS INDEX FUND

JPMORGAN FUNDS (IRELAND) IcAy

MAGELLAN- BANCO SANTANDER s A

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS GLOBAL BALANCED DEFENSIVE FU
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS GLOBAL BALANCED FUND

NEW SOUTH WALLES TR CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT SHAR FUND
NUSHARES ESG EMERGING MARKETS EQuTY ETF

NVIT EMERGING MARKETS FUND
OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE TRUST
PS INTL LATAM LLC

PS LATIN AMERICA LLC

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUD| ARABIAN OIL COMPANY

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

STICHING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL
STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
THE MASTER TRUST BANK OF JAP LTD. AS TR. FOR MTBJ400045829

THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045833
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045835
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MUTB400045796
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR MUTB400045792
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRU FO MTBJ400045849
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB4000
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400045794
UNIVERSAL-IVEST-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A2-FONDS
VANGUARD EMERGING MRKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD TOTAL ONAL STOCK INDEX FD, ASE VAN S F

VANTAGETRUSTfil MAS TER COLLECTIVE

INVESTMENT FUNDS TRUST ﬂ( r
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procurador: Joéio Carlos de Magalhies |anzg
ANTONIO ELIAS MOISES FILHO

CASSIO EMILIO HISSA SAFAR

CLUBE DE INVESTIMENTO MUND

CLUBE DE INVESTIMENTO PROGRESSO
CLUBE DE INVESTIMENTO VIOTT|

CLUBE DE INVESTIMENTO ZAQUEUS
EDUARDO DE ALMEIDA PINTO

EDUARDO HISSA SAFAR

FLAVIO ANTONIO HISSA SAFAR

FRACAO CLUBE DE INVESTIMENTO
GETULIO ANTONIO DA COSTA

IVAN COELHO MACIEL

MARCHALIVRE SERVICOS E PECAS LTDA.
MARCIO FERNANDO HISSA SAFAR

MARIA DE MENDONCA E LANZA
MUNDINVEST S/A - CCVM

OLIVEIRA FILHO CLUBE DE INVESTIMENTO
SANDRA SUELY HISSA SAFAR

SERGIO LUIZ DE MAGALHAES LANZA
VANIA ELIZABETH HISSA SAFAR DE CAMARGOS

Procurador: Felipe Cavallieri de Gusmio
AGC PARTICIPACDES LTDA

ANDRADE GUT CONCESSOES SA

PAULO ROBERTO RECKZIEGEL GUEDES

Procurador: Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna
ANA MARIA MARCONDES PENIDO SANT ANNA
SOARES PENIDO CONCESSOES SA

G
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procurador: Thadeu Luclano Marcondes Penido
SOARES PENIDO PARTICIPCOES E EMPREEND.SA

procurador: Aluisio de Assis Buzajqg Junior e Karina Bozola Grou
SOARES PENIDO OBRAS CONSTRUCOES INVEST LTDA

Boletim de Voto a Distincia

ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET PORTFO
ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EME PORTFOLIO

ADVISER MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSIVE EQUITY FUND
ALASKA COMMON TRUST FUND

ALASKA PERMANENT FUND

ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST-A1ALL-CP S

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ THEMATICA
ALPINE DYNAMIC DIVIDEND FUND

ALPINE GLOBAL DYNAMIC DIVIDEND FUND

ALPINE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

ALPINE TOTAL DYNAMIC DIVIDEND FUND

ALPS EMERGING SECTOR DIVIDEND DOGS ETF

AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND

AMERICAN FUNDS DEVELOPING WORLD GROWTH AND INCOME FUND
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.

AQUILA EMERGING MARKETS FUND

ARIZONA PSPRS TRUST

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST

BERESFORD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

BLACKROCK A. M. 5. AG ON B. OF |.E. M. E. |. F. (CH)

BLACKROCK CDN MSCNEMERGING MARKETS INDEX FUND
BLACKROCK GLOBAL IN FUNDS

BLACKROCK LIFE LjnaiT OVERSEAS EQUITY FUND
SLACKROCK STRATEGIC FU - BLBACKRQCK SYSTEMATIC GLOBAL E F
BMO EMERGING HARKETS FU

BMO GLDBgLAq T Mwﬂsmgﬁr COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
EMO INVESTMENTS JNIRELAND)PLC

BMO LaM EMERE G MARKETS:EQUITY FUND G
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MO LGM GLOBAL EMERGING MARK

ETS FUND
BMOMSCI EMERGING MARKETS INDEX 17
BMO PRIVATE EMERGING MARKET

S EQUITY PORTFOLI
BNY MELLON FUNDS TRUST - gpy e

MELLON INTERNATIONAL EQUITY INC
BNY MELLON TR & DEP (UK) Lim s T OF IS EM MK EQ | FD (UK)

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGEL |

-

PENSION FUND CAL LUTHERAN CHURCH IN AMER
BP

BRITISH AIRWAYS PEN TRUSTEES L Tp.maN AlC

BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LTD. (MPF AIC)

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
CADENCE GLOBAL EQUITY FUND L p.

CADMOS FUND MANAGEMENT - GUILE EMERGING MARKETS EF
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DUy QUEBEC

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION TRF
CAPITAL GROUP EMERGING MARKETS TOTAL OP

PORTUNITIES FUND (CAN
CASEY FAMILY PROGRAM

CATHOLIC HEALTH EAST CONSOLIDATED MASTER RETIREMENT TRUST
CATHOLIC HEALTH INITIATIVES

CENTRAL STATES SOUTHEAST SOUTHWEST A PE FD

CF DVEMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

CHI OPERATING INVESTMENT PROGRAM LP

CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND

CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS - BL
CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN

CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN

CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10

COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE GL L INFRASTRUCTURE SEC FUND

COLORADO PUBLIC EMPLQYEES RET. ASSOCIATION
COLUMBIA EM QUALITY

COMMONWEALTH BANK GFOU
COMMONWEALTHEMERG GMAR F
COMMONWEAL { GLOBAL §FARE FUND 22
COMMONWEALTH GLOPAL SHARE FUND 23

COMMONWEALfH GLOBAL SHARES FUND 4 V . /41/
COMMONWEAL'FH SUPERANNUATION CORPORATION .
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pASS EMP EMERGING MARKET 500 VOLATILITY WEIGHTED INDEX E
pASS EMP MARKET NEUTRAL INCOME FUND

ONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY

cLAWARE POOLED TRUST -THE EMERGING MARKETS PORTFOLIO
DEsJARDINS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

pEUTSCHE INTERNATIONAL FUND, INC. / DEUTSCHE EMERGING MARKET
DEUTSCHE X-TRACKERS FTSE EMERGING COMPREHENSIVE FACTOR ETF
DEUTSCHE X-TRACKERS MSC| ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF
DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST

DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETAE ME F
EASTSPRING INVESTMENTS

EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD
EATON VANCE INT (IR) F PLC-EATON V INT (IR) PAR EM MKT FUND

EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD
EMERGING MARKETS EQUITY ESG SCREENED FUND B

EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND

EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND

EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FD B
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND

EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES LR FUND

EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND

EUROPEAN CENTRAL BANK

EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR
EXELON GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR
F &C INVESTMENT FUNDS ICVC Il EMERGING MARKETS FUNDS

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il STRATEGIC A E M FUND

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND
FIDELITY SALEM STRERT JRUST: FIDELITY SAI EMERGING M| FUND
FIDELITY SALEM STR REE | JRUST: FIDELITY SERIESG EXUSIFD

FINANCIAL SECTOR'DE ‘_-... PMENT FUND

FIRST STNVEST i@g@‘ FIRS.STGL LISTED INFRA FUND
HRSTTRusTg INDE UND
FORD MOTOR ({0 DERINED BENEF MASTER TRUST

FORD MOTOR OMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST ¥ /gﬁ/
FORWARD INY NATsoNaLwﬂm;ENb FUND )
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KLIN GLOBAL TRUST - FRANK“N
mLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRTI:)KBLT: ;:ER:SR:;UCTUR el
S EMERG‘NG MARKET EQUITY TRUST
FUTURE FUND BOARD OF GU&RDU\NS
GAMSTAR FUND PLC

GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND

HAND COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST

HEXAVEST ACWI EQUITY FUND

HOSKING GLOBAL FUND PLC

HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC

HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST

HSBC BRIC EQUITY FUND

HSBC UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

IBM 401 (K) PLUS PLAN

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST
INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERVENTURE EQUITY INVESTMENTS LIMITED

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - GLOBAL STRATEGIC EQUITY FUN
INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST ENGROS, GLOBAL DIVERS
INVESTORS WHOLESALE EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST
IRISH LIFE ASSURANCE PLC

ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
ISHARES EMERGING MARKETS DIVIDEND ETF

ISHARES EMERGING MARKETS FUNDAMENTAL INDEX ETF
ISHARES EMERGING MARKETS INFRASTRUCTURE ETF

ISHARES GLOBAL MONTHLY QIVIDEND INDEX ETF (CAD-HEDGED)
ISHARES Il PUBLIC Lt

ISHARES Il PUBLIC, LIMITEQ COMPANY
ISHARES LATIN AMERICAM4D ETF -

'SHARES MSCIACWI ETF \_ b~ 7
'SHARES MSCI ABYI EX 8 & A{/
ISHARES MSCI ACYILOW CARBON TARG
ISHARES MsC1 BRAZIL CAPPERETF ,
T £ COHDS ) é‘wh"g
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ES MSCI BRIC ETF

GHARES MSC| EMERGING MARKETS ETF

|GHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINAETF
GHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY

(TAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY Funp

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: 5Tg DAIWA BRAZIL INFRA
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD, R STB DAIWA BRAZIL STOCK
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STBEDAWAEEFIMF
JAPAN TRUSTEE SERVICES BK_ LT

D. RE: RTB DAIWA LA EQUITY FD
JAPAN TRUSTEE SERVICES BK, LTD. RE: RTR NIKKO BEA MOTHER FD

JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT
JOHN HANCOCK FUNDS 1| STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND

JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST
JULIUS BAER MULTISTOCK SICAV

KINVESTMENTS SH LIMITED

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBAL EQUITIES |
KAPITALFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI AEM 1!
LABORERS ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGO

LATTICE EMERGING MARKETS STRATEGY ETF

LAUDUS MONDRIAN EMERGING MARKETS FUND

LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD EQUITY FACTORS INDEX
LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

LEGAL & GENERAL ICAV

LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED

LEGG MASON EMERGING MARKETS DIVERSIFIED CORE ETF
LEGG MASON FUNDSNCVC -

GG MASON EMERGING MARKETS EQUITY F
LEGG MASON GLOBAL RNRS®LC
LEGG MASON GLOBAL JNERASTRUCTURE ETF
MEG (LUX) INVESTMENT PUNDS 1
M&G INVESTMENT FUND (1€ M&G‘QLNSTED INFRA
MANAGED PENSHON FUNISs LIMITED -
MASTER TRUSTIFOR TERTAIN TAX-QUALIFIED BECHTEL RETIREMENT pL ¥ 4 i
MDPIM EMERGING MARKETS EQUITY¥POOL '
" L Rt EEReT —
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CER EMERGING MARKETS EQUITY FUND
CER EMERGING MARKETS FUND

ERCER QIF FUND PLC
MGl FUNDS PLC

RAE ASSET TRIUMPH LATAM EMEA PRIVATE EQUITY MAST
MM SELECT EQUITY ASSET FUND
WONDRIAN ALL COUNTRIES WORLD EX US EQ FUND LP
MONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND
JONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP
MONDRIAN EMERGING MARKETS WEALTH EQUITY FUND, L.P

MONDRIAN FOCUSED EMERGING MARKETS EQUITY FUND

MONDRIAN FOCUSED EMERGING MKTS EQUITY FUND, LP

MONDRIAN MASTER COLLECTIVE INVESTMENT TRUS"I.' N
MUMTALAKAT

MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO

NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EQUITY UNIT TRUST

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND

NATIONAL WESTMINSTER BK PLC AS DEPOSITARY OMGEMFASFOMIF(7

NAVARRO 1 FUND LLC

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

NEWTON MULTI-ASSET INCOME FUND

NOMURA MULTI MANAGERS FUND Il - EMERGING MARKETS EQUITY
NOMURA MULTI MANAGERS FUND V - GLOBAL INF EQUITY PREMIUM
NOMURA MULTI MANAGERS FUND V - WORLD INFRASTRUCTURE EQUITY

NORGES BANK
NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD | {ACWI) E-U F-L
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND

NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC

NORTHERN TRUST LUXEMBOURG MANAG COMP S.A. O B OF V FCP-SIF

NORTHERN TRUST S FGR FUND

NT COLLEC FUNDS TRUST

NTGI-QM ccmmeuméw' LQ X-USMSEEZBLE MIF - LENDING

AC"COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD LEND

TS EIF - LENDING

EQUITY I F- NON L

NTGL-QM COMMDN DAILY EMERGING MARKE
NUVEEN GL INVEST 'PLC - NUVEEN GL INFRASTRUCTURE FUND }{ /
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(VEEN/SE| TRUST COMPANY INVESTMENT TRUST

OMA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
0"]"J WESTBURY LARGE CAP STRATEGIES FUND

wesTBURY STRATEGICOPPORTUNITIES FUND

QERS ADMINISTRATION CORPORATION
NIS MANAGED INVESTMENTS ICVC - OMNIS MULTI-ASSET INCOME F

,nmo PENSION BOARD
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD
QPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY
OYSTER CREEK NUCLEAR GENERATING STATION QUALIFIED FUND
pACE INT EMERG MARK EQUITY INVESTMENTS
pACIFIC GAS A EL COMP NU F Q CPUC DEC MASTER TRUST
PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD.
PANAGORA GROUP TRUST
PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND, LTD
PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND
PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP
PENSIONDANMARK PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB, G A Vi
PEOPLE S BANK OF CHINA
PEPSICO INC. MASTER RETIREMENT TRUST
PERPETUAL TRUST SERVICES LIMITED (ABN 48 000 142 048) AS TRU
PG & E PORTRET MED PL TR-NON MANAGEM EMPLOY AND RETIREES
PICTET - EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND
PICTET - EMERGING MARKETS INDEX
PICTET FUNDS S.A RE: PI(CH)-EMERGING MARKETS TRACKER
PICTET GLOBAL SELECTION FUND G H Y E EQUITIES FUND
PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR EMERGIN
POWERSHARES FTSE RAFI EMERGING MARKETS PORTFOLIQ
POWERSHARES FTSE RAFI EMERGING MARKETS UCITS ETF
POWERSHARES PUREBETA FTSE EMERGING MARKETS PORTFOLIO
PRIME SERIES SCHRODERS EMEQUITY FUND
PRINCIPAL FUNDS, ING +( Bﬂ»ﬂwERSIFIED INCOME FUND
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMEN saa*reu OF IDAHO
PUBLIC SECTOR Nsmﬁiw

QS INVESTORS DEI'GLOBAL K E%\Es EQUITY FUND LP
RAILWAYS PENSI Nmué EE compﬁm LIMITED

RETAIL EMPLOYERS'S PTY. LIMITEDS Y /&""/
ROBECO GLOBAL MERGING Mimgaq*s EQUITY FUND Il
L.:r v CCRO 0\%
"‘a__r._,l.‘.___” nﬁ?’?; Pagina 20 de 49 "fﬁ:o.\m ,-ngm &
il = .
m |1! -a-p —

IIHJ. _anﬂnmmo _5
A05¥BBOTY3TE |

Scanned with CamScanner



kLH}_ﬂﬂon-s.m .. LT T T .
o8 2 us51 065 - 330 Paulo - SP - Brayif g O Y 3
Py 5500 - fox: 55 (1) 3048 5903 ot 8o g 0
L i £ CCR
Y,
0BUSTA EMERGING MARKETS EQUITY Funp

gUSSE“- GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL

RUSSELL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND - $A HEDGED

RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS, LLc- RUSSELL GLOBAL LISTED | F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTI-ASSET GROWTH STRATEGY FUND
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LiMiTED COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE FUN

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTERNATIONAL
RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT | Tp AS TRUSTEE OF THE RUSSELL
RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT LTp as T OF THE R M-A F E FUND
RUSSELL TR COMPANY COMMINGLEDE. B F T RLD.IS.

RUSSELL TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS T
SALIENT EM INFRASTRUCTURE FUND

SCHRODER BRICS EQUITY MOTHER FUND

SCHRODER COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

SCHRODER EMERGING MARKET EQUITY FUND

SCHRODER EMERGING MARKETS FUND (CANADA)

SCHRODER GLOBAL QUALITY FUND (CANADA)

SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND

SCHRODER LATIN AMERICA EQUITY MOTHER FUND

SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF

sE?FHWAB FUNDAMENTAL EMERGOING MARKETS LARGE COMPANY INDEX

SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX
FUND

SCOTIA PRIVATE GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL

SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- FUNDAMENTAL
SENTRY CORPORATE CLASS LTD.

SENTRY GLOBAL GROWTH AND INCOME FUND
SEXTANT GLOBAL HIGH INCOME FUND
S(‘JUTHERMCRLEDCl"lFC.‘:CD*Cl'ulT.":‘r'DI'%I PVDNG

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMRLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERG
SPDR MSCI ACWI LOW CARBONTARGET ETF

SPDR MSCI EMERGING MA KE TS FOSSIL FUEL FREE ETF
SPDR MsC EMERGING MAR

SPOR S&P EMERG|
SPDR sgp EMERG]

MSCI ACWI E
S3GA MsC) grAZIL

USA IND

MARKET

&S s{@TETRs ETF
_'TMARKF,E;@?# D5

SHE s el
65' X % I:EWNG' COMMON TRUST FUND
! NONLE_\ 2 h h.\:\_._-,r'QP %

e
el nit -
2O

X NON-LENDING DAILY TRUST

3 \'\'

CEMD3

) Indics iy re & &"
— Notanialer {&I Pagina 21 de 49 Mlm ey ISEm @'
Y (5 .'.-._:""I,l' 3 & i ] [T, FUET
|a 2 7 ELE - ] Pz el
Q_ N 44123 . :
2% AUTENTICAGAO }

Scanned with CamScanner



L] []

. i Rl L I YT T
.

H

L ]
Sae L L TY ) N
LT

bes :"0 .II. :
. poco B - 5" andar
P 65 -Sd0 Palo 3P - Bras o~

.
-y LA ] - N
[ : 3042 5 ma e e . @
;.‘!ﬁ?ﬂiﬂ'f&'-“"u 303 '::'|.=4 E E:.:.. .E :-n.
if}bmk' L] H : L

-

sPDR ETFS EUROPE | PLC
sPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LimiTED COMPANY
¢7 STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD
57 STRRUSSELL FUND GL EX-U S. INDEX NON-LEND COMMON TR FD
57 JOSEPH HEALTH SYSTEM
STANLIB FUNDS LIMITED
§TATE OF IDAHO, ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD
STATE OF IND PUBLIC EMPL RET FUND
STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
STATE OF NEW MEXICO EDUCATIONAL RETIREMENT BOARD
STATESTBAND T CINV F F T E RETIR PLANS
STATE STREET C 8 JERSEY L TO TCOSM | F
STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV-SSGEMIE FUND
STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

STATE STREET RAF| EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDING COMMON
STATE STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS V H BEROEPSVERVOER O D WE
STICHTING BLUE SKY PASSIVE EQUITY EMERGING MARKETS GLOBAL FU

STICHTING CUSTODY ROBECO INSTITL RE:ROBECO INSTIT EM MKT FON
STICHTING DELA DEPOSITARY & MANAGEMENT

STICHTING DOW PENSIOENFONDS
STICHTING F&C MULTI MANAGER EMERGING EQUITY ACTIVE
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BK NV

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANK N.V
STICHTING PGGM DEPOSITARY

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
TASPLAN SUPERANNUATION FUND
TEACHER RETIREMENT SYETEM OF TEXAS

TEACHERS RETIREMENT EM OF THE STATE OF ILLINOIS

THE BANK OF NEW YORK-MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA
THE BAR EM MKTS UM FD SF BAR

RALATIN AMERICA
THE BOARD OF THIZPENSION PROTE iw
THE BUNTING EMERGING EQUITY TE LIMITED DABILITY COMPANY J
THE BUNTING FamiLy EMERGmﬁ‘Eﬁu’r‘w LIMITED LIABILITY COMPANY /41/
THE CALIFORNIA SYATE TEACHERS RETIREMENT SYS.

! i
g

J"{ji- {li?[cﬂﬂ: P ‘\
| ?ﬁ‘rﬂ“\ Pagina 22 de 49 A “mwmqlggm y
R TR e
15? : {V"' &t *

-

-
-
-
§

a0
Ll Ty

Scanned with CamScanner



- --__--_-____-_‘————_______

LL T LET T e
L

L1 1Y
.
bl san

LLTY :ltt e’ .
I rado - 5P - Beas S o e,
05 s 1) 3048 5903 il L IR
Ao ses s R
If:l”h‘ L1 1] L1}
,}
TrEGOVERNMENT OF HISM THE S

AND Y D-P OF BRuNE

€ GOVERNMENT OF THE PROVINGE o ALBERTA IR
gMASTERT B . LTD AS T OF pAwa paz, STOCK OPEN-RIO Wi

1#E MASTER TR BANK OF JAPAN as TR FOR HSBC BRAZIL MOTHER FD

1HEMASTER TR BK OF JAPAN, LTp, ag

TMENT MANAG BOARD
THE PENSIONS TRUST
THE PFIZER MASTER TRUST

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY
THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND
THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHID

THE TEXAS EDUCATION AGENCY
THE TIFF KEYSTONE FUND; L.P.
THE TREASURER OF THE SOFJONBOFTHE SOF J COMM INV FUND
THREADNEEDLE (LUX) ;

THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND
TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITYIF
TIFF MULTI-ASSET FUND

T™MTBJ TRT OF SCHRODER GLOBAL EMERGIN

TOTAL INTERNATIONAL EXU.S, | MASTER PORT OF MASTER INV PORT

TRADITIONAL FUNDS PLC - F&C MACRO GLOBAL BOND FUND (EURQ)

TRADITIONAL FUNDS PLC - F&C MULTI STRATEGY GLOBAL EQUITY £
ASURER OF THE ST OF N.CAREQT..FD.P.TR.

TRIN

ITY HEALTH CORPORATION
TRINITY HEALTH PENSION PLAN
TRUST & CUSTODY S BK,

TRUST & cusToDY

OF CALIFORNIA

G EQUITY MOTHER FUND

LTD. AS TR FOR COMGEST E EQUITY FUND
VICES BANK, LTD. AS TRUSTEE FOR G G | E F
CES BANK, LTD. RE: EMERGING EP M F
=S BANK, LTD.RE: BRAZIL INFRASTRUCTURE

BAR .LTWTHSBC ERNEWMDFDW

- &

[V, e PR : CCHOa .
i ﬂft;“ P4 23 de 48 @Hﬂm dnice o =
_ ! TRT I T gina MER h-'-l-u-u.‘, :
E]s :‘ e, F e - l§,§j@
W AUTENTICAGAD
-.1_1151351:71!377 '

Scanned with CamScanner

CCR

A

©

I‘._gllm..

-

Bty

4




LT
‘lns ee e,
LL Y]

Hz_waﬂ"':lﬂ?’ulr‘ asi oL :" e
..#‘;;a&_,,;’?‘s’ﬂ'u?m"?u?; | Sl T e
|3 pe LT} !"2"? .E ="=
2 CCR
G FTSE ALL-WORLD EX-us INDEX FD,ASOF
ﬂf,:suwn EMERGING MARKETS s £y co. ¥ INTERE | FDS

JANGUARD FUNDS PUBLIC LimiTep coﬁ;ﬂ?“ FUND
ANGUARD INTERNATIONAL HIGH Divipgy,
{NGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD

JANGUARD INVESTMENT SERIES pLc
ANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FuND, A SERES OF
GROPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS |
JPMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 1

JFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2

VICTORIAN SUPERANNUATION FUND

WCTORY CEMP EMERGING MARKET HiGH DIV VOLATILITY WTD INDEX E

VRTUS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND

VIRTUS GLOVISTA EMERGING MARKETS ETE

VONTOBEL EMERGING MARKETS | FUND S | OF THE S M-8 FUND, L.P.

VONTOBEL GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY INSTITUTIONAL FUND
VONTOBEL INVESTMENT TRUST

VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO

VOYA INVESTMENT MANAGEMENT CO. LLC

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WELLS FARGO BK D OF T ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT TR

WELLS FARGO FACTOR ENHANCED EMERGING MARKETS PORTFOLIO
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WISDOMTREE EMERG MKTS QUALITY DIV GROWTH FUND
WISDOMTREE EMERGING MARKETS CONSUMER GROWTH FUND
WISDOMTREE EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND
WISDOMTREE EMERGING MARKETS DIVIDEND INDEX ETF

WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND
WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 72
XTRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HIGHD Y HE ETF

_ N
COHOA & -
Pagina 24 de 43 @..’f’.;ﬁ s Igﬁ% W

% ey,

Scanned with CamScanner



i

-l B S . s o
o O o U e
-J:.I;: ' e - PR

CCR S.A,
CNPJ/MF ne 02.846,056/0001-g7
) NIRE n° 35.300.158.334
Companhia Aberta
ANEXO |
PA DE VOTA
Matérias da Ordem do Dia da Assemp; fo

d
da

realizada em 16 g

Voto -{)uanliueme

eia Geral Ordinaria e Extracrdinaria
e abril de 2018

. Descricao da DDIil‘lt‘TaQ.i'ii.! _

te agoes

- % de agoes

CCR

presentes

R

'«!‘

e

(e

Pdgina 25 de 49

 agminie AprovacBes i
prarevise ool v 1.223.591.008
| Financeiras da Companhia, acompanhadas
|dos Pareceres emitidos pelos Auditores | Releigoes 0 0.00%
independentes e pelo Conselho Fiscal da :
| Companhia, referentes ao exercicio social Abstencse
s tazalito da 2017, nsiparall] SRR 052 | 20,95%
Fissi s pela KPMG Auditores | pranco e nulos R :
Delberar sobre o orgamento de capital da | AProvagbes | 1.520.253.592 98,21% \
-m:mh 3:“ 0 exercicio sotial de 2018,
i or R$2.411.134.000,00 (dois -
| bindes, quatrocentos e onze milhdes, cento Bpriche a i
;med Quatro mil reais), com prazo de Abstengbes
I v
e 1 (um) ano votos em 27.658.558 1.79%
branco e nulos
- Aprovagbes 1.519.167.538 98,14%
b unarcﬁ‘:?hm a destinagdo dos resultados
0 social encerrado em 31 de -
mﬁdmhmi.sﬂn :: 2017, confarme Proposta da Lﬂe]eﬂ;ﬁes tivea 00 ATk
: D
: Abstengbes,
vatos emn 27658558 1.78%
branco e nulos
de assentys ng:®bnselho de | Aprovagbes | 1.457.573.799 94,16%
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Luiz Carlos Aprovagles | 944 756 626 61,03%
) tfgvalcanti Jdniar
fetivo) / Paula Rejej bes
5 Traldi eleig 391.186.512 25.27%
(Suplente) Abstencdes,
: votos em 211.969.012 13.68%
; | branco e nuios |
Ricardo Coutinho e Aprovagbes 1.153.960.753 74,55%
Se:ia (Efetivo) / Josa
enrique Braga Rejeicbes 180. 1
Polido Lopas Jeigh 573.847 2,31%
(Suplente) Abstengbes,
_ volos em 203.377.550 13,14%
: branco e nulos
! Ana MaTIB Apm"am 1.249.4?5.3?5 50,72%
Marcondes Penido
Santann i -
Eduard“;g;‘gg? 1 Rejeictes 95.370.507 6.16%
_ {Suplente) votosem | 203.066.177 13,12%
; Ehan.lao dos branco e nulos
| tandidatos ao
| Conselho de Aprovagtes 956.953.687 61
| Mministragao  (pelo Paulo Roberto %
{ volo majoritario) Reckziegel Guedes o
| (Efetivo) / Tarcisio Rejeigdes 387.892 288 25,06%
'| Augusto Carneiro
: (Suplente) Abstengdes,
votos em 203.0668.177 13.12%
branco e nulos
_____———-_.,
! Aprovaghes 945.810.211 61.10%
' Ana Dolores Moura
Carneiro Novaes -
i Penido Sant'anna -_ |
- {Suplente) Abstagges,
votos em 213.678.427 13,80%
branco e nulos
Aprovagbes 964.177.912 62,29%
1
Rge\ir;caes 371.765.228 24,02%
N_Abstenddes, [ ey
"~ votos em 211.968.012 13,69%
branco e nulos |
e 1:!‘ _l—‘___—___“_'_'
Souss. oo %“ J-y-l Aprovagbes 964.543.738 62,319
g ? : o _h-—_—-——___‘—-—-—-—.
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//'_ | (Efetivo) / Rosa —_—
Evangelina Penido Rejei %
Ble Vacct s leices | 371,390 409 23.99%
-‘__'_"—————____
(Suplente) Abstencdes, |
votos em 211,
branco e nulos %60.012 1560%
Aprovagbes | 945840 495
840, 61
Flavio Mendes Aidar }—— | A
(Efetivo) / Livio oo
Hagime Kuze Rejeigdes 380.102.843 25,20%
votos em 211.969.012 13,68%
branco e nulos
s
T Aprovacgte 964.177.912 62,29%
Faria (Efetivo) /
Paulo Marcio de Rejeigtes 371.765.226 24,02%
| Oliveira Monteiro
(Suplente) Abstencdes,
. votos em 211.969.012 13,69%
| branco e nulos
‘ Aprovagdes | 1.344.845973 86,88%
'- Luiz Alberto Colonna B
Rosman Rejeigdes 0 0,00%
Independente
rneene ‘ Abstencbes,
votos em 203.066.177 13,12%
branco e nulos
1 || Aprovacdes 1.344 845,973 BG BB%
?
| Wilson Nélio Brumer | Rejeices 0 0,00%
: (Independente)
Abstengtes,
volos em 203.066.177 13,12%
: branco e nulos
Leonardo ]
Porcitng #Gomes ‘ Rejeices ] 0,00%
ke) Abstengbes,
i votos em 203.066.177 13.12%
2% | pranco e nulos L
sl 1389.157.195 | B9, 74%
S| e V%
’ 1 Rejeigdes 130.785.024 |  B,45% ﬁ
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_ '. Maria Marcondes Penido Abstengbas,
Psm {:r:sldenta} {Ricardo Coutinho de | votog em 27.969.931 1.81%
SOTIE {Vu_pmi*nlg bmnw e—m!;hi‘;_—-——-______
E:r:dm ’ :: Maria Cecllia Rossi (Efetivo) / 5.775.070 100,00%
Consetho Fiscal (pelo | Alexandre Cardoso Freitas (Suplente) T g
mmw&dﬂl ————_________'—-———-____———1—_____
Aprovagdes 1.434.590. 500 93,03%
Bruno Gongalves e e St
E‘;zﬂ:d{f;ﬁ:mf Rejeictes 79.164.113 5.13%
Seles (Suplente) [ perenoes Tt
votos em 28.382 458 1.84%
branco e nulos
--——_.___________-____,__ﬁ-__ﬁ________._______
Apmvapbes 1.510.646.220 97,96%
Eleigao das Piedade Mota da —ﬂ——=—._._———-_______—--—-—._...._4
candidatog 30 | Fonseca (Efeti ! ;
Conseihp Fiscal (pelo Eralgao Es‘.of:rﬂ::} Rejeictes 3.108.402 0,20%
voto Majoritario) Pecanha (Suplente) "~ Absten chex, | —————
votos em 28.382.458 1,84%
——————— | branco e nulos
1_________-—._________%--”_.______
Aprovactes | 512 162,037 3321%
Adalgiso Fragoso ——L-—-——___—————H__ﬁ-———__ﬁ
Fari ' e
Luz‘.‘:ﬂf&ggﬁ% Rejeigdes | 79.225 45 5,14%
Motta {Suplente) "—Ab_'ﬁ'éﬁ;ﬁ?'__'_“‘————“‘_'———‘——
votos em 930.748 591 61,65%
branco e nulos
L——ﬁ_________._-——_-_________—_h________ﬂ_____________________
Aprovagdes 1.520.253 592 98,21%
Aprovagdo  go Regimentg Interno  gq “—'—-—-—-n—_...,'-—-—-—-—-.____L-—-___.______H
cqngelho Fiscal da Companhia, conforme Reisi
previsto no artigo 21, §2° do Estatuto Social TR 0 0.00%
92 Companhi Abstengdes, N
votos em 27.658.558 17
s branco e nulos o
Deliberar Sobre a remuneragao anuare global ___—_—“_'_'_1—__—_""'_‘“____"“
para S No exercicio sogial Aprovagdes 1.105.767 054 71,449,
$7 1590.000,00, no gy |
r#%das metas s
TRGdr a ale | Rejeigses 411.558. 138 26,59%
o u‘_ lf' hde _--—___""—‘—-—-.___'_"‘—'—-—-_____‘l—_.._._________
Theas o thetas, “dnclindo
tribuig segukdade lencées,
resultado —~da |  volds em 30.586.958
%25 Cargo do Conselig)de 4 branco ¢ Nulos o
mpanhia a g;&p'ag‘,;d‘o \ ~./
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de verbas de
benefig

_‘—‘—\—\_._____‘
epresentacas eloy %
©i0s de qualquer natureza, conforme
artigo 152 da LSA ____'-————-——-_____“"—-——-—-—..
?im orvactes | 1510778062 | qmre
Fiscal e
e
Proposta: 109 (dez por cento) g Rejeictes 0 0.00%
r®Muneracao media de Diretor ga Companhig -___._________'———.__;_____;-———-—-___
(ndo  computados m:pnaﬂcm. \fIErbia de A:::::Gbr? 28133255 1,82%
resentacao Pagdes ngg Vet e Vi, !
- i - branco e nyjos
,,__________u______________:r-.______
547812 150 100,00%
Delibergr sobra g alteracao go Estatytg Socia Aprovagoes 1 —t——
da Companhig em da adaql.rapao as
Novas regras do novg Ragulamentn do Noyg Rejeicses 0 0.00%
Mercado da B3, vigente 5 Partir da 02 de — I |
janeiro de 201 B ﬁbstencﬁaa.
em 0 0,00%
T brancnanuhs —_—
Deliberar sobraaanerax,:a._-. Arti 13, 1
€ 21, paragrafq 2° do E:g‘mm%u:chl d; Aprovacaes 1.547 912 159 100,00%
Cul'l'lpmhia €m razan de alhemgﬁes 0 prazo "““'-—-—_.__"“““-—-—-—-_.__,""““—‘——-——-—.
de reunites Periddicag ¢ de Competangiag e S
Velores de Alcada 4o Conselhg de Rejeigoes 0 0.00%
} mems!mgau da Companp, bem comg da _Tbm—-."“"“h““—-————-
competéncia pary fovacas go regimento votos em | 0 0,00%
l interno do Conselhg Fiscal: branco g nulos
| ‘_-_-_-_-_-_“-—__—‘-‘-‘-_-_-_'_‘—-—-____—_""-_l_—_h-__‘__-_-_
| Deliberar sopre 2 inclusao ne Estatuto Sogig Apr 1.105,
da Companhia de claysyig que prevejs 5 Frovagses i T1a2%
; delan;amemudeoferhmm;auu " e
| Quisiclo dg aples por atingimentq de Rejeicses 442.387 913 28,58%,
' Participacsg relevante OMpanhia, na —--L_L____r___-__.____ —— 1
‘ a do novg Artigo 27 do Estatutg Social da %St&ﬂmﬁs.
Companhia: & Volos em 0 0.00%
branco ¢ Nulos
l Aprovagses 1.54?.912.156 100,00%,
' Delibergr Sobre g Consolidagag g¢q Estatuto in:
Socilda Companti ;if Rejeigoes 0 0.00%
P bStEﬂWBS.
o votos em 0 0,002,
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CCR S.A,
CNPJ/MF pe 02.846.056/0001-07
NIRE ne 35.300.158.334

Cmnpanhia Aberta
ANEXO
E§T&TQTQ @El&l Al IEB&!E! E cguggg !QAQD
conforme Ata de Assanbleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizadg em 16 de abril de 2018
CAPITULO | DENomNAcA

Artigo 2° Com o ingresso dac
B3SA - Brasi|, Bolsa,
administradores € membrgg do Conse
Regulamentq do Novg

Ih » quandg instaladn. as disposi¢aes do
Mercado 4g B3 (“_R_eQularnagtg do Novg Mercgdo"),
Arigo 3° _ ag disposicses do

; F{egu'ramemu do Novo Mercadg Prevalecerzg SObre ag
disposicoes estatutsrias €M casos de Conflito.

Artigo 59 _ 4 Companhia tem por Objeto social:

0 a €Xploragio no Brasil e/qy O exterior, dire
sg,qdios. de n i

Cessbes da obras ¢ se
hente a Prestacag de servi

s
IF0s de Operagao de estradas
%ﬂm, Pontes, tineig e infra
0 %
" 0

+

idrias ¢
Lonsyltoria assisténcia técnica e admlntstracam
I:':l%ﬁaos negécios indicadgg o item (i)
A - .5‘_'53
oy g CCnoy — .’?ﬂﬂ X
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o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta

ou indiretamente, inclusive jm .
s Mportagao e exportagao; e
a participag&0 em outras sociegades, na qualidade de quotista ou acionista.

(i)
(iv)
Artigo 6°~ A Companhia é constituida por prazo indeterminado.
CAPITULO Il - capiTAL sOCIAL E AGOES

Artigo 7° — O capital sogj

cento e vinte e seis rnilhg::;dzecompanhia € de R$6.126.100.230,54 (seis bilhdes,

centavos), tolalmente subsc'rig N n?"- duzentos e trinta reais e cinquenta e quatro
€ integralizado, dividido em 2.020.000.000 (dois

bilhdes e vinte milhdes
oAl ) de acles ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor

§1° — Cada ac8o ordingri .
Geral de acionistas, ana dard direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia

3.020.000.030 (dois bilhdes e vinte milhdes) de
e reforma eslatutéria._ mediante deliberagso do Conselho de Admini

emissdo e as demais condigdes da respectiﬂm:ia:a%gque

Cricéo e

§1° ~ O limite do capital autorizado devers ser

Extraordinaria,

antlgos acioni 4 lcﬂ]a oy = efa fetamedia :
. e nte (i) ve
::msu?escnt;&o libfica, \(it)’ permuta.gor ?r;ﬁes* em oferta :ﬂ:hc“" bolsa ge Valores
ro i) pos | e8beci - b 5
, ou (iii) or:f?gmas def;gﬁp@m de incentivog fiscais. \ aquisicao de

i B
ColéEpic \ul.mw N o
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§3° - A Companhia podera outorgar
administradores ou empregados, oy a
Companhia ou & sociedade sob sey, co
de acordo com o plano de outorga
Assembleia Geral,

CAPITULO It —
Artigo 9° — A Assemble,

ia Geral de acionistas ir- inari i
30 de abril de cada ano, NS previstog ;L::r o e, A v

ia o exigirem, obse

Paraosfi

que os interesses dg Companh

estatutarias,

- A

Assembleig
Adminis 0 au de

" L
Artigo 10 — Sem prejuizo.i
mbleia Geral delitia
0 o g

Gerais dg su

oS
L%

~

P g
T K O ey
3 4 K{Q«f;‘%;ﬂ
éi'- u1zu'f§"' >
<o AUTENTICAGR) . A
1059880734587 ]

Pessoas naturais que prestem sefvicos a
Ntrole, dentro do limite do capital autorizado,
de opgdes que venha a ser aprovado pela

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Sdemais matérias previstas e

98" rec péﬁﬁwdiw
4 ¥elsa0-80bre a forma
. ..

35 soCiedades controladas

&
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Op¢do de compra de agdes a seus

e, extraordinariamente, sempre
fvadas as previsGes legais e

m lei, é da Competéncia da

pedido de autofalén

: cia pela
exercicio do sey

direitc de voto w
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que trate de solicitagao de fecuperagsio judicial Ou pedido de autofaléncia
pelas Controladas:
(ii) dissolucao ou liquidagae yq Companhia e/oy decisdo sobre a forma de
exercicio do sey direito gg voto em Assembleias Gerais de suas
_ Controladas que trate g dissolugag oy liquidagao das Controladas;
(i) aiteracao do limite do capita; aulorizado ou aumentos dg capital social
acima do limite dg Capital Autorizadg-
(v)  redugsio do Capital sogjp a ompanlhma.fou ate de agdes com Ou sem
red_u;:ﬁo do capita| social; o8 .
(v) ::::.ao de debéntyreg € outros titulos/valgres Mobiliarios conversiveis em
(vi) g:;gfﬁﬁu do objetg social e/ Quaisquer alteragges deste Estatyto
(wJ Cis#o, fusap ou incnrpcragao da Companhia;
(viii) |xar;a:: da politica dividendos da Companhig € sua alteragao:
(ix) ;E?CE amentf:p_ dp reglstm de Companhia aberta Perante g Comissag de
all Ores Mobiliarips ( ') quandg ta Iniciativa for gg Companhia; e
(X)  salda gg Novo Mercado g4 B3, quando tal iniciativa for da Companhia
CAPITULO Iy ADMINISTRAG AQ DA COMPANHIA
Anlg‘o' 11 - A Companhia sera administrada € Qerida por um Conselhg de
Aummtatrai;.én € por uma Diretori

era fixada pela Assembleia
a_ ugrba global p os adminiatradnres.
Tespeito de gyg

POr, no minimo, g (oito) e,
.15 (quinze) membras efetivog e igual nimero de fespectivos Suplentes,
do Conselho de Administrar;ao Serac eleitos ¢ destituivejg pela
Assembleia Geral para ym Mmandato un
feeleicap,

ficado de 01 (um) ano, Sendo permitida a

flléria, os acionistas deverao deliberar qual o nimerg
40 T¥nsetho de Administragao a serem eleitos negsa
SR
- Dos memps 3.do %:rﬁ%l ,
p "-fbr
N .

AET

onselheiros independentes.
ot

0 L & Cone g
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o do Regulamento do Novg
d"ﬁ,guielho de Administragag mm"h"c"d“- devendo a Caracterizagso dos indicados
80 bleia Geral que 08 Conselhe

r, se
; Iheiro(s) gle;
1, §§4°e5°da Lein° 6.404/7¢

g3 - Quando, em decorréncia
acima, resultar nl:lmaro fr.
gredondamento,

dﬂbzbspr%ncia d0 percentual referido no paragrafo

Conselheiros, proceder-se-4 ao
N

§° - A posse dos Membros go
prévia assinatura de.termu lavrado em, liv i
jcldusula compromissgrig referj i

rida - FIOPro (que deve contemplar sua sujeigao
garantia da gestao, bem COMmo ag i 3 » @baixo), sendo dispensada qualquer

Etendirne e : . s "
e Adminisira nto dos requisitos legais aplicaveis, Os

Assembleia Geral de acionistag. $¢ de outra forma for deliberado pela
§8°- 0 Conselho de ini
serdo nomeados pela

suplente assumira ag fungdes durante a
auséneia oy jm

impedimento temporario. Na hipdtese de vacancia de qualquer dog
“190s de membro do Conselho de Administragso, um novg membro e respective

twlente serag eleitos pela Assembleia Geral. Para os fing deste artigo,
Yacdncia de um cargo de membro do Conselho de Administr
destituigao, renuncia, morte, impedimento comprovag

A¢40 quang
_ O, Invalidez g,
Mstficada por mais de 40 (trinta) dias consecutivos,

ausénei
de qualquer dos memhma

“i'éﬁﬁ:impadimento temporario do Preg; T
dr

: t do C
. suas f % serageyercidas In _ Pelo Vice.p, "

- ¥ Fhini% o. "By F:S:%&%{‘SBHGI& ou lmPEdimemg tempresm_ante
¥ enia W ~%nsem¢ de Admin slra;gw “‘fdlcara_ i Q;ra e
6, aquele que exeroerd suas fungdes intering T :
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Sidente do Conselho de
. ‘WMinistragéo e nao terdio as
elou \ﬁoa-Presrdéncia do Conselho de

! Mmente se instalarao, em primeira
nimo, 08 (om::? dos membros em exercicio da

Maioria simples dos membros em

. ¢d0, mediante apresentagao de procuracio
mpe;r_ﬂca Para a reuniao em pauta, incluindo o voto do membro do Conselhogze
Mministrag&o ausente e sua justifica

¢ao. Seréio considerados validos 0s votos d
menbros do Conselho de Adm inistra o

_ ¢a0 que tenham sido enviados, por escrito, antes
@reuniao do Conselho de Administragao.

g‘ - As reunides do Conselho de Administragio seréo presididas pelo Presidente do
seho de Administracao ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
:::‘Taﬂﬁo O secretério da reunido serd nomeado pelo presidente da respectiva

segra contida no §1° do Artigo 14 abaixo, as matérias e
s ¥eunides do Conselho de Administrag8o serao validas se
#0ria dos membros presentes e serao lavradas em atas

S:dle .Reupi do Conselho de Administragéo e, sempre
'm:‘:‘g%f:duzir efeitos perante terceiros, seus
registro do comércio @ publicados.
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Artigo 14 - Compete ag Conselho de Administracao da Companhia a orientagao
geral dos negécios Sociais, cabendo-lhe:
)  Eleger e destituir 0s membros da

Diretoria e fixar as suas atribuigdes,
observado o Que a respeito dispuser este Estatuto e a lei:

seguintes documentgs organizacionais do Grupo CCR, bem
uas alteragdes: () o Regimento Intemo ou Atos Regimentais da
Companhia e sua estrutura administrativa: (ii) o Codigo de Conduta Etica
da Companhia; (ii) o Manual de Gweman-;a da Cnmpanhia. assim comp,
mas n&o limitados a €sses; (iv) a Politica de Hemuneraq.ao-, (v) o Plano de
(V1) a Politica sobre Assuntos Juridicos: (vil) a Politica

(@ Aprovar g
como s

: mpanhia; (xii) Politica de

+ (xiii} Politica de Indicagao de Administradnres
Comités de Assessoramento do Conselho de Ministragao e do Conselho
Fiscal; (xiv) Politica de Divulgagao, Uso de Informagses e i3G50 de
Valores Mobilidrios: e (xv) Politica da Empresa

Limpa, observadg o
respeito dispusa; qpt&ﬁpEsmtutu ealei: que a
N

~ AR ; i

- Acompan) Ff dd?ﬁ{mt”?s* exarnmar,aqualquerlempﬂ. 08 livrog
nhfq_'{g_ olicitar informacaes Sobre contratog Celebrados
X aq;;gﬂuaisquar Outrog atos:

W
Rs"é:mbleia aﬁé‘ JoS-acioni
Clei; s

(iv)  Convoi:
exigido
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(v) Manifestar-se sobre o relatério da administragaio e as contas apresentadas
pela Diretoria, bem como as demonstragbes financeiras anuais e

intermediarias da Companhia;

(vi)  Decidir sobre: (a) a emiss&o, pela Companhia, de agdes dentro do limite do
capital autorizado e propor a emissdo de agbes em limite superior ao do
capital autorizado ou de outros valores mobilidrios conversiveis em agdes;
e (b) a emissdo, pela Companhia, de outros valores mobiliarios e/ou titulos
de divida para distribuigsio pablica, incluindo, sem limitagdo, a emissdo de
nota promissaria para oferta plblica de distribui¢do;

(vi)  Aprovar a abertura ou o fechamento de escritérios, estabelecimentos,
agéncias ou filiais da Companhia;

{wiil) Examinar. e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da
Companhia, que possa vir a afetd-la;

(ix)  Nomear ou destituir os auditores independentes, bem como homologar o
plano de auditoria intema;

(x)  Examinar, opinar e propor 4 Assembleia Geral a distribui¢do de dividendos;

(xi)  Orientar a Diretoria na condugdo geral dos negécios das Controladas
sendo mnsurt?do previamente & tomada de decisdo, pela Diretoria, en;
::sufrntit.)a relacionados s Controladas cujas matérias constem deste artigo

» Incisos (vi), (ix), (xiii), (xiv), i i i
bk (i), (ix), (xiii), (xiv), (xv), (evi), (xvii), (xviil), (xix), (xx), (xxi), (xxii)

(xii)  Aprovar o Plano de Negdcios proposto pela Diretori i
1 ; : na, que consist
plaqe;_amento estratégico quinquenal da Companhia, que engloba ma:ngg
se limita aos objetivos e estratégias para os negécios atuais e 1Liturns da
Companhia e das Cont@!adas. Seus respectivos orgamentos planos e

investimentos, plan%:arﬁg@s de usos e fontes de recursos, a identificacao

dos prin is . is, 0s falores Criticos
) A A © Ooutros as
necessérlgg_ _ dlm:‘ﬁoh eNto das operagbes da Companhia ﬁt::
Cnntmhﬁ:qsi grigomo event ais modificagdes;
Fr'-, ¢ 'ﬁ% #’\.3‘
(xiii) Aprovgr a“assi U rescisas, pela Companhia e/oy pelas suag

Controjadas;de contratos de‘Canpesséo relacionados

R L i ol a L 3 aoS "
sociais| bem'eomo a n@ggiﬁp-ﬁg alteragdes em tais CDnl'r:;u: ;335::3:
eraGLe T o0 Sobre (a) ahterazdes no equilibrio econdmper Vﬁ v

p‘.’k L.‘;:r:,:"\. 1‘;. ¢P‘ .% CCW 3 s “l
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financeiro desses contratos, (b) criagdo ou modificagao de obrigagtes de
investimentos, (c) alteragdes de tarifas, (d) prestagio de garantias e/ou

Pagamento de penalidades ao poder concedente, e/ou (e) modificagao do
prazo desses contratos:

(xiv) Aprovar a participagéo da Companhia, ou de suas Cuntr:.:rladas. em
lictagdes envolvendo concessdes, bem como a aquisi¢o, pela
Companhia, ou por suas Controladas, de participagao total ou parcial em
outras sociedades, ou, ainda, a constituicdo de outras pessoas juridicas;

(xv) Aprovar a (8)tomada de empréstimos em valores acima de
R$5.000.000,00 {cinco milhGes de reais); (b) concessao de empréstimos

em valores acim nco milhdes de reais), exceto nos

necessaria para qualquer valor; (c)cblengio de
financiamentos, em v

alores acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais); (d) outorga de garantias de

(xvi) Aprovar a prestacdo de garantias pela Companhia de valor superior g
R$5.000.000,00 {cinco milhdes de reais), em Operagbes de suas
Controladas, mesme que a prestacio de garantias esteja expressamente
Prevista no Plano de Negoécios:

{xvii)

Peémanente da Companhi

i e R$5.000. 0
milhSes de reais), incluindo partici i 0.0
aprovar

implementade pela Diretoria Verem valor inferi
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); B

(xviil) Aprovar a ce|

. (incluindo seys aditivos), e

acima de Rﬁ‘s: :@p,ﬂﬂ (cinco milhdes de reais), excetz:o a:;li:aof:r::
prmogmfpjg_ ' atual,Brtre a Companhia gy suas Controladag
® qualiuer gé cion OuU cbatroladores de ey

empreas  fue m.controladas o0y e

S acionistas o

i OU coligadas dog acionistag
ou s controladores oObservada a Politica de Tran
o H B
com geg\'hemqgnaggg sendo facultade a ualquer memb?é’ﬁSs
Cons e Adm_mﬁﬂacgp"solicitar. Previamente e em tempo hapij) : Vﬂ/
g e .-"".QV:.;'«_‘.‘;&'" @ﬂ'ﬂni v,
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elaboracio de uma avaliagio independente realizada por empresa
especializada que revisarg 0s temos e condicles da proposta de

contratagio e a sua adequagdo s condigbes e praticas de mercado (arms’
length);

(xix) Aprovar a celebracao de contratos (incluindo seus aditivos), exceto aditivos
de prormogagao de prazo contratual, observada a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas entre a Companhia e sociedades das quais a

Companhia seja acionista ou quotista, em valores acima de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(xx)  Aprovar g Propositura de agses judiciais ou instauragao de procedimento
arbitral envolvendg og poderes concedentes relacionados aos contratos de
concess&o celebradps pela Companhia efou por suas Controladas:

() Aprovar a realizagao de investimentos e despesas de capital n&o previstos
no Plano de Negécios:

(xxii) Aprovar ag altera

(xxiii) Aprovar a contrata

U permanéncia em tesouraria bem comeo Sua
; revenda o
recolocacso no Mmercado, observadas as n N

o o Omas expedidas
demais dlsposipoeg legais aplicaveis; Xp Pela CVM e

(300v) Manifestar-se favorg

de aquisicao
: + "0 minimo: a) a Conveniéng;
nportumdaldg;ﬂﬁ, publica de quisicao de agges quanto ag imerle:;s:
da Cumggﬁ}@;p canjunto de seus acionistas, jnqf

o) ; Usive em relacaq
prego 22 $ ‘Potenc _{';knpactos Para a liquidez dag 5 es; (b) %?hnzz
fral Plo o \nte em relagao 4 Companhia. ¢ (c) as
pu de aquisicao de agSes disponl\ieis
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(xxvi) Acompanhar O cum
de Gerenciamento

(xxvii) Analisar mensalm
CCR, assim co

(exviii) Indicar os membros

Intemo:

(xxix) Aprovar anualmente o Global Reporting Initiative (GRI) da Companhia; e

(xxx) Aprovar a abertura de capital das Controladas da Companhia.

§1°— A aprovacgéo de novos con
voto de 75% (setenta e cinco po
respectiva Reuni&o do Conselho de Ad
Conselho de Administra¢ao que votare
da ata de Reunido do Conselho de Ad

§2° - Os valores definidos nos itens
em abril pelo Indice de Pregos ao
que vier a substitui-lo, sendo que
reais), o valor sera arredondado pa

Artigo 15 - A administragdo comrente da Com
composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo
residir no Pais. Exceto para o Diretor Preside
designagdo e competéncia estabelecida pelo C

§1° - Os Diretores seréo eleitos para um

a reeleigao.

§2° - A posse dos me ¥
termo de posse lavradg:
compromisséria “reférn

requisitos legais ‘apfiogvei
tomem posse /i
b ™ “\*‘@

Artigo 16 - D_
da Companhia,
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primento dos pardmetros de riscos definidos na Politica

que ir8o compor os Comités definidos pelo Regimento

tratos referida no item (xviii) acima sera valida se tiver
I cento) dos membros presentes e nao conflitados na
ministrag@o. Os fundamentos dos membros do
m contra referida aprovagdo deveréo constar
ministragdo de maneira precisa e completa.

{xv) a (xix) acima serdo atualizados anualmente
Consumidor Amplo (IPCA) ou indice equivalente

a cada R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
ra cima ou para baixo.

panhia cabera a uma Diretoria,
» 11 (onze) Diretores, que deverdo
nte, os demais Diretores ferao a
onselho de Administragéo.

periodo de 02 (dois) anos, sendo permitida

el
; da Diretoria estara condicionada a prévia assinatura de

roprio (que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
32, abaixo), bem como ao atendimento dos

Tﬂ no cargo até que seus sucessores
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exigéncias estabelecidag

: em lei, neste Estatuto Social, no Regimento Intemo da
Companhia e nas suas pol e

iticas, quando aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

o _ i ; o
§1° - Na auséncia ou Impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funges
Cm“'m r"ﬂﬁdﬂi temporaria e cumulativamente pelo Diretor a ser designado pelo
selho de Administrag8o. Na auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer

outro Diretor, suas fungdes serso exerci ' i
; rcidas tempordria e cumulativamente pelo
Diretor Presidente. 3 cu r

iﬁdm;i:n caso de wat:inci_a de qualquer cargo na Diretoria, 0 Conselho de
racdo devera, na primeira reunido realizada posteriormente, preencher o
Eﬁni:rﬂ:- Nﬁ Caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
dias apés Elo e”:'a* necessanamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze)
Faerapyie evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de
q r Diretor sera considerado vago se ocorrer a deﬁt’tun;ﬁﬂ, rentincia, morte,

incapacidade comprovada, impedimento i i .
(trinta) dias consecutivos. Ou auséncia injustificada por mais de 30

§1° - Os instrumentos de mandato serdo s '

| empre assinados por 02 (dois) Di
?a (}n;pparahla @ Nao poderao ter prazo superior a 01 (um) ano, sah::n alqilm:tores
Ins judiciais, que poderao ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de magz

deverdo conter uma descricso pormenorizad
procuradores da Companhia. a dos poderes outorgados aos

§2° - O limite de prazo disposto no Para e o
grafo Prim :
Procuracdes outorgadas pela Companhia, n €iio supra nao se aplica as

y ecessarias a consecucao d
financiamento firmados pela Companhia ou suas Cnntrﬂjada? o md

Nacional de Desenvolyi E"t%%,gpﬁmim e Social — BNDES e 4 Cfunm ao Banco

N | _ : aixa Econdmi
p:::;ar:e ,::,EE' N!:sw‘ 1 aspreuragdes que vierem a ser outorgadas deﬁ:r.:g
vigentes» . rim i
ﬂmn,:iammmsq“«;ﬂ;;;-‘f-.--"“‘%\_;{, 5 pgp ento das obrigagtes previstas em taig
[ ety ! 'i:

e
paphia EQ&E% se pr:s}mda por 01 (um) Diretor
aph _ ou
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estaduais e municipals, autarquias e sociedades de economia mista; (i) na cobranga
de quaisquer pagamentos devidos a4 Companhia; (ii) na assinatura de
comespondéncia sobre assuntos rotineiros: (iv) no endosso de instrumentos
destinados & cobranga ou depésito em nome da Companhia; (v) na representagéo da
Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas e demais sociedades em
que tenha participagao acionaria: e (vi) na representagio da Companhia em juizo.

Artigo 19 — A Diretoria funcionara de forma colegiada, devendo reunir-se, no minimo,
01 (uma) vez por més ou sempre que seja convocada por qualquer dos Diretores. As
atas das reunibes serso lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

§1° — Compete privativamente ao Diretor Presidente: (a) presidir as reunides de
Diretoria; (b) representar a Companhia nos atos de representagdo singular, podendo
designar outro Diretor ou procurador para tal fungéio; (c) coordenar e orientar a
alividade de todos os demais Diretores, nas suas respectivas areas de competéncia;
{d) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que Ihes couberem ordinariamente; e (e) zelar pela

execugdo das deliberagdes da Assembleia Geral, Conselho de Administragéo e da
prépria Diretoria.

_ res constituird quorum para instalacao e
deliberag@o nas suas reunides. Cada Diretor tera direito a um voto nas muniﬁz da

Diretoria e, havendo empate na votagio, a matéria sera s bmeti
Conselho de Administragso. Himetida & deliberagao do

Artiuu 20 - Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administracao
Diretor, empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualgue;
obrigacdo relativa a negécios ou operagdes fora do escopo previsto no objeto social
bem como a pr_estagéo de garantias ou contragarantias em favor de syas C:n::untrcavlsu:lsu::r
pela Companhia - tais como fiangas, avais, endossos OuU quaisquer outras garantias
- s80 expressamente proibidos e serao considerados nulos, sem efeito e invélidos

com relagio @ Companhia, salvo se especificamente autori
Administragao. Pe rnzado pelo Conselho de

&
90 s
CAPIFULEV - CONSELHO FISCAL
Mo A k&

=
lJ
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réa um ﬁé@aelhu Fiscal com as atribuigdes estabelecigas
résjembros e igual nimero de suplentes.

i
§1° - 0 Cons Ihocﬁ' cal ndo : carater permane
: Lo b Permanente e somente serj
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§2° — Cabera ao Conselno Fiscal, sempre que instalado, aprovar um regimento
interno, que estabelecerd as regras gerais relativas a seu funcionamento, estrutura,
organizag#o e atividades.

§3°_‘ A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & prévia
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio (que deve contemplar sua
sujeicao a cldusula compromisséria referida no artigo 32, abaixo), bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao no cargo até gue seus
sucessores tomem posse.

CAPITULO VI - EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 22 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exerclcio social, serdo levantadas as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas
ao Conselho de Administragdo e 4 Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo Unico — A Companhia levantara balangos intermediarios, observando as
disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 23 — O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugbes legais, terd
a destinagao que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pelo Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, se em
funcionamento.

§1° — Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatério nio inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, conforme alterado.

§2° - A Companhia podera declarar, por defiberagdo do Conselho de Administragao,
dividendos intermediarios, & conta de (i) lucros apurados nos balangos intermediarios,
previstos no Paragrafo Unico do Artigo 22 acima, (i) lucros acumulados ou (iii) de
reservas de lucros. ‘p“’ﬁ "

ot
§3°— A Compantila’ 2 Psie da pagar juros sobre o capital proprio, na forma e

oo sgbre o capital proprio declarados em
,.ﬁq mm\podel‘iﬂ #p imgutados ac dividendo minimo obrigatério dow A//

resultado do e '/jclo social el qge‘fnrem distribuidos.
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§5° - Todo o lucro liquido nao destinado, na forma da lei, & reserva IGQ_HL a rﬁ‘:r::
para contingéncias, & reteng4o de lucros previstos em orgamento de capital aprov

pela Assembleia Geral de acionistas ou 4 reserva de lucros a realizar deverd ser
distribuido como dividendos.

Artigo 24 - Os dividendos distribuidos e nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos
revertero em favor da Companhia

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO

Artigo 25 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, cabendo &

Assembleia Geral de acionistas nomear o liquidante e fixar os honorarios
correspondentes.

Parégrafo Unico - Durante o periodo de liquidagéo, o Conselho Fiscal sera instalado
mediante solicitagio dos acionistas, conforme previsto em lei.

CAPITULO VIII - ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 26 - A alienagao direta oy indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma dnica Operagao, como por

Novo Mercado, de
ante.

CAPITULO IX - AQUISIGAO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE NA COMPANHIA

» Que adquira ou se torne titular, de forma

mg ﬁma Unica operagéo ou por operagdes sucessivas, de
agdes de emissao, 4608 n%{ou Outros Direitos de Nature

_ Za Societaria) em
Quantidade igqgl,mz iieNor a 3% (vinte e cinco por cento) do total das agbes de

3N e, 1 i’m maximo de 80 (sessenta) dias a contar da
. ‘ou do we.gie ! Mmulaﬂdade de agdes em Quantidade
Qual ou superiola 25%?‘?”;5 € cinto per dealo) do total de agdes de emissdo da

panhia, efef @u solicitar,@Tegistto de, conforme o caso, uma oferta piblica deXs
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:qUhiﬁu de agbes da t_ulalidacle das agbes de emissdo da Companhia, de forma a
sssegymr 0 tratamento igualitario acs demais acionistas da Companhia, observando-
€ 0 disposto na regulamentag#io aplicavel da CVM, B3 e os termos deste Artigo.

§1° - Para os ftﬂfﬂ deste Artigo 27, o prego por ag#o de emissao da Companhia ndo
podera ser inferior ao valor do prego por agéo mais alto pago pelo adquirente da
Participagao referida no capuf deste Artigo 27, durante os 06 (seis) meses que
antecederam o atingimento da participagao referida no caput

ﬁnﬁ:ﬂa Iéfb'iﬁa de aquisigéo devera ser: (j) dirigida indistintamente a todos os
palo dﬁ ompanhia; (ii) efetivada em leil3o a ser realizado na B3; (jii) langada
o EW;: a;t:f;ﬂmt:o :fn amrdg com o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo

Hes A & A moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na oferta
publica de aquisig3o, de acdes de emissao da Companhia. L

-0 i
§ adquirente deverd divulgar a demonstragao justificada do valor a ser pago

por ou | ;
g :g":; _ ote de agdes de emissdo da Companhia na oferta pblica de aquisigao

§4° — A obrigagéio de reali _ -
deste Artigo 27 nao se aplca - 1 PUDICa de aquisigao de agses nos temos

(i) caso a aquisicao de agdes de emi
s et o emiss@o da Companhia ou ingi
2::::::;?3& suagﬁme ria na Compa_nhia decorra de realizagao de oc;ear:;ngl;ﬁmb?ir:: g:
Ceannt o : S que tenha tido por objeto todas as acdes de emissido d
Siaiaing naulzgi:l ";:"ZEFED da oferta publica de aquisicao de agdes nos te?mn:
acdo, na r =
oferta publica egulamentacao sobre aquisicdo de controle mediante

(i) nos casos envolvendo ope ietari
_ es soc i
incorporagéo de agdes envolvendo a é?nﬁpanhia:manas de fusso B

(i)} no caso de atingimento involuntari ici
_ ! rio da participagao prevista n
Artigo 27 (por exemplo, acrgscimos involuntarios de participagao acionar?acr:gf It::::e
_ em tesouraria ou de reducdo do capital social d:

_ & it tenha direito de i i

% S 1 5 ! Preferéncia ou a
caso de aq |5|g’¢n‘ via aqmq:{g.to de capital privado ou Subscriclio de amda'
ananﬁaﬁ_ 4580 de o montante vy

R nao ter sido integralmente }’ W
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slfbscritn POT quem tenha o direito de preferéncia ou que néo tenha contado com
numero suficiente de interessados na respectiva distribui¢ao;

(V) no caso de alienagiio do Poder de Controle, conforme previsto no Capitulo
VIl do Estatuto Social da

: Companhia, quando cabera a oferta publica de aquisigao
Por alienagaio do Poder de Controle; e

(Vi) nos casos de ofertas publicas de distribuigao de agdes (incluindo ofertas
Publicas de esforgos restritos).

§5° - A oferta publica de aquisicao de agdes podera ser dispensada em Assembleia
Geral de Acionistas da Co

al mpanhia, sendo excluidos os votos do adquirente da
participagio referida no caput deste Artigo 27.

publica de aquisigao mencionada neste Artigo 27 néo
excluira a possibilidade de oy

tro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta

PUblica de aquisigio concorrente, nos termos da
regulamentagao aplicavel.

§7° — Para os fins do disposto neste Artigo 27, os seguintes termos terao os
significados a seguir definidos:

"Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, con

troladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relagéo de controle: ou

(iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-

se dentre os exemplos de pessoas
fépresentando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente,
de participagéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e {b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum
Que seja titular, direta ou indiretamen

te, de participago societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, assoc

iagdes, "trusts",
condominios, cooperativas, consércios, carteiras de titulos, uni

versalidades de
direitos, ou quaisquer ou (#8Tgrmas de organizagéo ou empreendimento, constituidos

i gigonsiderados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas o\ ¥psis eritrgutais entidades forem: (y) administradas ou geridas
Pela mesma pe§spa‘ : or partes relacionadas a uma mesma pessoa
uridica; ou 2y fepam-em camis:a maioria de seus administradores, sendo certo
QUe, 10 Cacl: ﬁJe : & Py adrninistrador comum, somente serdgo
considerados ‘e infagrantes degh

K rupo de Acionistas aqueles cuja decisao
de votos ;Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos /[j\/
g tesponsabilidade do administrador, em carater discricionario,

i - q
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“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso f,;'?,ﬁ aa
agoes de emissio da Companhia; (i)) opgdes de compra, subscrigio ou permuta,

Al i da
qualquer tituls, que possam resultar na aquisicdo de agbes de em;ﬁs;]?e -
Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma perm

temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agées de emissao da
Companhia.

CAPITULO X - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 28 - Sem prejuizo das disposigoes legais e regulamentares, o cancelamento
de registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM devera ser
precedido de oferta plblica de aquisi¢io de acgdes feita pelo acionista ou grupo de
acionistas que detiver o Poder de Controle oy pela Companhia (“Ofertante”) e o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor justo apurade no laudo de

avaliagao elaborado nos termos do paragrafo 1° deste Artigo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

§1° - O laudo de avaliaggo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por
institui¢do ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisio da Companhia, de seus administradores efou do(s)
acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei n® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse

mesmo artigo. Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serao arcados pelo
Ofertante.

§2° — Obedecidos os demais termos do Regu
Estatuto Social e da legislagéo vigente, a oferta p
podera prever permuta por valores mobili

lamente do Novo Mercado, deste
Ublica para cancelamento de registro
arios de outras companhias abertas.

CAPITULO XI - SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 29 — A saida voluntagia®do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso
seja precedida de gmnggpﬁélﬁﬁﬂe aquisicao que observe os procedime ntos previstos
3 @@ﬂ%:péf%qvm sobre ofertas publicas de aquisigéo de agdes

bara cancelamento‘de YégiStro §e;g%gmpanhfa aberta.
e T e '.,5
{'?*-'f_”t?;f':*”-?'{f_?‘* b %j?%?*

de aquigicdo mencionada no Artigo 29 acima, deve
_ itosx| At B0 ofertado deve ser justo, sendo possivel,
Portanto, o pe jd6fde nova ayallatas” da companhia, na forma estabelecida na
legislagio societar: “e (i ,@gqu_af&s titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdesy,
em circulagdo, o\ perce E’a@]}ﬁaior definido no estatuto social, deverao aceitar a
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oferta publica de 2quisicao ou concordar expressamente com a saida do segmento
sem efetuar a venda dag aghes.
§1° - Fara u;a'ﬁns deste Artigo 30, Consideram-se agdes em circulagso apenas as
agbes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leilso de oferta publica de aquisicao, na forma da regulamentagao
editada pela VM aplicivel as

ofertas publicas de aquisico de agdes de companhia

aberta para cancelamento de registro.

no maximo, 15 (
acionista.

Artigo 31 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagao da oferta pblica de aquisicdo mencionada no Artigo 29 na hipétese de
dispensa aprovada em assembleia geral.

§1° - A assembleia geral referida no Caput deste Artigo 31 devera ser instalada em

primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do total das agdes em circulagio,

§2° ~ Caso o quérum do §1° deste Artigo 31
podera ser instalada em segunda convocagio
de acionistas titulares de agdes em circulagéo.

ndo seja atingido, a assembleia geral
» COM a presenga de qualquer nimero

§3° - A deliberagao sobre a dispensa de realizagao da oferta publica de aquisigéo
deve ocorrer peia maiogia*dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo
I

g ioni dministradores e os membros do
Artigo 32/, A-Companhla, sau nistas, admir
Gnngselhu FTE&I* X fqﬂsfsl e sul-ﬂw' 0 AOUVACR OGR4 & fesalitr, porimeio de

arbitragem, peAnte a Campsfa’e” Arbitragem do Mercado, na forma de seu
a ﬁ 1:5 é-ﬁ?'
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regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores
€ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigbes contidas
na Le:l 6.385 de 7 de dezembro de 1876 (conforme alterada), na Lei das Sociedades
Anbnimas, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais, regulamentos da B3 do
Contrato de Participagio do Novo Mercado. %{ /{%’IJ/
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CCR S.A.
(.Z.N,PJ. N? (02.846.056,/0001-97
N.LR.E. N® 35.300.158.334
COMPANIIIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018.

L DATA, HORA E LOCAL: Aos 26 dias de abuil de 2018, 3s 10130, na ek
social da CCR S.A. (“Companhia™, na Avenida Chedid Jafer n® 222, bloco B, 5
andar, na Cidade de Sio Paulo, Estado de $i0 Paulo.

2. PRESEN‘;&: Presente a 1onalidade dos membros detos do Conselho de
Administracio da Companhia,

3 MESA: Assumiy 2 presidéncia dos rrabalhos a Sra. Apa Maria Marcondes
Penido Sant’Anna ¢ oS¢ Marcus Rodrigo de Senna, como secretirio.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicio de membros da Dirctoria pari
UCUPAL fLSPeCUvos cargos [ara o mandaro 2018-207),

5. DELIBERAGOES: Os Senhores Conselheiros, apos debates ¢ discussées
com a Diretoria da Companhia, por unammudade de votos ¢ sem quaisquer
resticoces, conforme atnbuicio prevista no A rigo 14, inciso (1} do Estaturo Social da
Companhia, deliberaram provar a reeleicio dos membros g Dirctona da
Companhia, para o mandato de 2 (dois) anos, a saber: (1) para veupar o cargo de
DIRETOR PRESIDENTE, Sr. RENATO ALVES VALE, brasileiro, casado sob O regime
de comunhio universal de bens, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade RG
n" M-977-268 SSP/MG e inscrito no CPE/MF n" 138.054.446-72, (2) para ocupar o
cirgo de DIRETOR VICE-PRESIDENTE pg NEGOCIOS, S ITALO Roppa.
brasileiro, casado sob o regime de comunhin parcial de hens, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n® 3y, MLAB2-5-85P/SP o NECALG fo
CPF/AMF 404, 189.877-34; (3) pam ocupar o cargo de DIRKTOR VICE-
PRESIDENTE DE NEGOCGI08, Sr, JosE Braz CIOFFI, brasileiro, casado sob o
regime de comunhio parcial de bens, engenheira, porrador da Cédula de Tdentidade
n® 50.807.330-3 SSP-5P ¢ inscrito no CPE/ME sob n® 497.932.936-87; (4) para
ocupar o cargo de DIRETOR VICE-PRESIDENTE pE RELAGGOES INSTITUCIONALS,
5t RICARDO ANTONIO MELLO CASTANHEIRA, brasileiro, casado sob o repime e
comunhio parcial de bens, engenheiro avil, portador da Cédula de ldenudade RG n®
MG-1.190.558 SSP/MG e scento no CPF/ME o 130.218.186-68: (5) para ocupur o
cargo de DIRETOR DE ESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL, sr ANTONIO
LINHARES DA CUNHA, bra leiro, casado sob « regme de comunhio g
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CCR S.A.

C.N.P.). N® 02.846.056/0001-97
N.LR.L. N* 35.300.158.334
COMPANHIN ABFRTA

bens, engenheiro civil, portador da Ceédula de ldenudade RG n® M-751.1%0 —
SSP/MG e inscrito no CPF/MF n® 414.102.036-20; (6) para ocupar o cargo de
DRETOR FINANCEIRO, St. ARTHUR PIOTTO FILHO, brasileiro, casado sob o
regime de comunhiio parcial de bens, engenheiro civil, porrador da Cédula de
ldentidade RG n* 7.599.667-4-55P/SP ¢ inscrito no CPF/MF o 826.027.518-04; 4]
para ocupar o cargo de DIRETOR DE COMUNICAGAO E SUSTENTABILIDADE, o Sr.
FRANCISCO DE AsSIS NUNES BULHOES, brasileiro, divordado, arquiteto, portador
da Cédula de Idenudade RG n' 06860597-1 - 1F/R] e inscrito no CPF/MF sob n”
826.514.777-33; (8) para ovcupar o cargo de DIRETOR DE NEGOCIOS, St
LEONARDO COUTO VIANNA, brasileirn, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, engenheiro, potador da Cédula de ldenddade RG n” 57.691.434.4 SSP/ST
e inscrito no CPF/MF n® 156.835.756-72; (9) para ocupar o cargo e DIRETOR
JURIDICO, Sr. MARCUS RODRIGO DE SENNA, brasileiro, casado sob o regime de
comunhio universal de bens, advogado, inscdto na OAB/SP sob n” 171,635 e
inscato no CPF/MF sob n® 517.890.356-00; (10) para ocupar o cargo de DIRETOR
DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E R1$C0S CORPORATIVOS, Sr. PAULO YUKIO
FUKUZAKI, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, contador,
portador da Cédula de Tdentidade RG n® 10.194.341-881/SP e inscrito no CPF/MI
sob n® (73.215.168-63, e (11) para ocupar o cargo de DIRETOR DE NEGOCIOS, Sr.
RICARDO BISORD] DE OLIVEIRA LIMA, brasileiro, casado sob o repime de
comunhio parcial de beas, engenheiro avil, portador da Cédula de Identidade RG n®
15.789.409-5 - 55P/SP ¢ mscrito no CPE/MF sobh o n® 185.277.488-51, todos
domiciliados em Sio Paulo — SP, na Avenida Chedid Jafer, n* 222, Bloco B, 3 andar.
Os conselheiros deliberaram a designagio do Sr. ARTHUR PIOT10 FILHO para o
cargo de DIRETOR DE RELACAO COM INVESTIDORES nos termos ¢ condighes
previstos nas nofmas da Commssio de Valores Mobilidrios. De acordn com as
disposicoes contdas na Instrugio CVM o 358, de 03/01/2002, ¢ alreragoes
posteniores, os consclheirns aprovaram, ainda, a designacio do Dirctor de Relagio
com Investdores como o responsivel pela execucio ¢ acompanhamento das
politicas e negociagio de agoes e divalgagio de ato ou fato eclevante da Companhia,
conforme aprovada na Reumiao do Conselho de Admunistragio da Companhia
realizada em 02 de margo de 2018, nos tenmos ¢ condighes previstas nas normas da
Comissio de Valores Mobilidros. Os diretores reeleitos aceitaram suas nomeagoes,
declarando ter conhecimento do art. 147 da Let 6.404, de 15 de dezembon de 1976, ¢
alteragdes posteniores ¢, consequipitemente, nio se enquadram em qualquer das
hipéteses de impedimento previstas\no relcmiu_aﬂlgﬂ que os r:_nbsrcm de exercer as
funcoes de administradores da Companhta. Assim sendo, os direlores toram cntio
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CN.P.J. N* 02.846.056 /0001-97
N.IR.E. N° 35.300.158.334
COMPANHIN ABERTA

investidos em seus cargos, apds o cumprimento das formalidades legais, para o
mandato que se ecncerrard na data da primeira Reunido do  Conselho ’1.1-::
Administragio que vier a se realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio
de 2020. O Presidente da Mesa informou, ainda, que os dirctorcs reeleitos
apresentaram curriculo bem como declaracio, para arquivo na sede da Comparhia,
cumprindo as formalidades exigidas na Instrugho CVM n® 367, de 29 de maio de
2002,

6. ENCERRAMENTO: Nio havendo mais nada a ser tratado, 2 reunido foi
encerrada, a ata lida, achada em ordem, apravada ¢ assinada por todus 08 presentes.
Sio Paulo, 26 de abril de 2018, Assinaturas: Ana Maria Marcondes Penido
Sant'Anna, Presidentc da Mesa ¢ Marcus Rodogoe  de  Senna, Sccreririo.
Consclheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna; (2) Ricardo Couwinho
de Sena; (3) Ana Dolores Moura Camciro de Novacs; (4) Ferando Luiz Aguiar
Filho; (5) Flaivio Mendes Aidar: (6) Henrigue Surron de Sousa Meves; (7) Leonardo
Poraincula Gomes Percira, (8) Tuiz Carlos Cavalcant. Dutra Janior; (9) 1.uiy
Alberto Colonna Rosman; (10) Paulo Roberto Reckziegel Guedes; (11) Renawo
Torres de Fara; e (12) Wilson Nélio Brumer.

Certifico que a presente € copia fiel do original lavrado 1o Livro de Registro de Atas
de Reuniio do Conselho de Admini stragao n®. 25, s fls. 67 a 70.

i
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR PROMOTOR DE
JUSTICA DA 10° PROMOTORIA DO PATRIMONIO pUBLICO E
SOCIAL - JOSE CARLOS GUILLEM BLAT.

GERALDO JOSE RODRIGUES ALCKMIN FILHO,
brasileiro, médico, casado, portador do RG n°® 5.477.954-6, inscrito no CPF
sob n° 549.149.068-72, domiciliado a Rua Jesuino Arruda, n° 769, 1° andar,
Itaim-Bibi, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, por seus advogados
constituidos infra-assinados, conforme procuragdo ad-judicia em anexo

(doc.1), vem, com o respeito devido a V. Excia., para expor e ao final

requerer o seguinte.

Através do site eletronico da Folha de S Paulo,
conforme se vé da copia anexa (doc.2), o Requerente tomou conhecimento

de que essa digna Promotoria apura suposto caixa 2 de concessionaria CCR

para uma de suas campanhas eleitorais.

O Requerente salienta, nesta oportunidade, que ndo tem

conhecimento de tais fatos, bem como desconhece a referida investigagio
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; o interesse €
sobre essa suposta doagdo. Entretanto, informa que tem todo essita
. S ue nec
colaborar com o bom andamento das investigagoes, de modo 4

: i investigatério,
tomar conhecimento prévio do conteido deste procedlmento
: odendo
i ta dos autos,
a uer lhe seja assegurada VIS P
razdo pela qual req 3 :

termos da sum
inclusive copiar pegas e tomar apontamentos, nos exatos

2 il ?? e “c” do
vinculante 14 do Supremo Tribunal Federal c.c artigo 8.2. b

Pacto de San José da Costa Rica.

Termos em que,

P. deferimento.

n,
Sio Paulo, em 22 de maio de 2018.

CMRTINS DE OLIVEI

OAB/SP.81.138.

%\\&k

VERONICA ABDALLA STERMAN
OAB/SP 257.237

%

FABI - OUVERA MACHADO.

OAB/SP.253.519.

’d { i : -~ I
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PROCURACAO

GERALDO JOSE RODRIGUES ALCKMIN FILHO, brasileiro, méd'cofciﬁ::@lo;
portador do RG n° 5.477.954-6, inscrito no CPF sob n° 549.149.068-72, domi de Sdo
Rua Jesuino Arruda, n® 769, 1° andar, Itaim Bibi, cidade de Sdo Paulo, Estado

Paulo, nomeia e constitui seus bastantes procuradores 0S advogados MARCELO
MARTINS DE OLIVEIRA (OAB/SP 81.138), FABIO DE OLIVEIRA MacHapo (OAB/SP
253.519), CARMINO DE LEo NETO (OAB/SP 209.011), TULLIO VICENTINI PAULINO
(OAB/SP 225.150), ROSAMARIA PARDINI DE SA DOS SANTOS (OAB/SP 72.016),
VERONICA ABDALLA STERMAN (OAB/SP 257.237), MARIA PAES BARRETO DE
ARAUJO (OAB/SP 345.833), ANA CAROLINA FERREIRA MENEGON PEDUTI (OAB/SP
267.989), TAlS NEGRISOLI CAMARGO (OAB/SP 323.755), THALITA MARIA
FELISBERTO DE SA (OAB/SP 324.230), ENICELMA APARECIDA FERNANDES (OAB/SP
271.920) e ANA PAULA SANTOS DE VASCONCELOS (OAB/SP 273.767), com enderego
na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, 164, 4.° andar,
Itaim Bibi, CEP 04536-900, Telefone (11) 3589-0341, aos quais, agindo em conjunto
ou separadamente, independentemente da ordem de nomeago, confere o outorgante os

poderes "ad judicia” e de firmar compromissos, representando-o perante qualquer

instincia, Juizo ou Tribunal, reparticdes publicas em geral e autarquias federais,

estaduais e municipais, propondo contra quem de direito as agdes competentes, e

defendendo-o nas contrérias, seguindo umas e outras até final solu¢do, usando os

recursos legais e cabiveis, acompanhando-os e contrarrazoando 0s  contrérios
'y

praticando, enfim, todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom e cabal

desempenho deste mandato, inclusive substabelecer, e, especificamente, parq defend
* er

seus i T 2
Interesses no Inquérito Civil em tramite perante a Promotoria de Jysy;, di
ca do

Patriménio Piblico e Social de Sdo Paulo-SP.

Séo Paulo, 22 de maio de 2018.

CB:E\W N

GERALDO JOS.E §DDR[GUES ALCKMIN FILH
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Promotoria apura suposto caixa 2 de concessiondria
para campanha de Alckmin

segundo executivos da CCR, cunhado intermediou doagao il

tucano, que nega

icita de R$ 5 mi para

20.mai.2018 as 2h00

(=] EDICAO IMPRESSA {,{-'m-m.foma.cam.br,-'fspfra:-simileumsfﬂs;lﬂf}

Mario Cesar Carvalho
pais e quinta do

siopauLo A CCR, maior concessiondria de estradas do
ha de Geraldo

mundo, deu cerca de R$ 5 milhoes para o caixa dois da campan

Alckmin (PSDB) em 2010, segundo relatos feitos por representantes da
empresa ao Ministério Publico de Sao Paulo.

0 dinheiro teria sido entregue ao cunhado de Alckmin, 0 empresario
Adhemar Ribeiro, segundo a narrativa feita 2 Promotoria, e ndo consta da

prestacdo de contas.

- amlamaraNATA -camnﬂnha-dl!-alckmin.slﬂml 1/5
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' Promotoria apura suposto caixa 2 de concessiondria para campanha de Alckmin 2000

Geraldo Alckmin anuncia os integrantes de sua equipe econdmica na ultima semana - Zanone
Fraissat - 17.mai.2018/Folhapress

Ea EEglll'ldEl vez (https-_..;"wwwl.‘u:ulha.unl.r_orn.br,r'pc-der,#2018,.-'|;13__.fa|ukm|n diz-
d

que-ligacoes-com-cunhado-suspeitg-
#caixa 2 sa0 aleivosias shtml) que 0 cunhado é associado a arrecadacoes ilegais de

tampanha. A Odebrecht relatou em acordo de delagio ter entregue R$ 10,7
milhdes a ele, também na campanha de 2010.

ACCR ndo pode fazer doacoes eleitorais por ser concessio
piblicos, como estradas, metro e barcas. Jd e
(Tribunal Superior Eleitoral) a época da doa

U5¢ veto virou lei na minirreforma politica.

naria de servicos
ra esse o entendimento do TSE
a0, em 2010. Trés anos depois

 Aempresa tem a concessio de algumas das
|

Mo 0 complexo An hanguera-Bandeirante
f, Branco e da Raposo Tavares.

]

principais rodovias paulistas,
s € trechos da rodovia Castello

| &l 5
: ""lﬂmessmnana resultou da

associagao de empresas que j3 confessaram
r" e =
| Prdticas de corrupcao e form

agao de cartel: a Andrade Gutierrez ea
E N Ll -
Margo Corréa, cada uma com 14,86% das acoes.

u':"l.tgm_bn.mde[m“ BN merwrraeterin . mm e
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Promoloria apura SUPOsto coixa 2 de concassiondrin para campanha da Alckmin - 20/05/2018 -

f

\os relatos neunjdmf pu:_-lo promotor José Carlos Blat, a CCR aparece como
Jdnadﬂm de RS 23 m:?hoe_s pa‘m trés politicos tucanos de SP entre 2009 €
o1z qlém de Alckmin, sdo citados o minjsiro das Relacoes Exteriores, N
unes, € 0 senador José Serra, Oy valores que teriam sido entregues &
nda ndo foram apurados,

2
Aloysio N .
SE.[-I'a e A]DthD ak
ifESlou‘

Alckmin € Aloysio negam ter recebido esses valores: Serra nao se man
A cifra de RS 23 milhoes € uma estimatjyy inicial. O valor exato estd send®
; C ite i 2
investigado por WM €OMIte independente constituido pela CCR.
0 ex-diretor da Dersa Paulo Vieira de Souza
~Aulo Vieira de Souza

(hrtps: | waw] folha.uolcom.br/ calunas, Tlonicabergamo,/2018,/05, paulo preto-gecide-que-naofara-delacad

., apontado pela forea- . - e
premadashinl pSDB V Pelatorca-tarefa da Lava Jato em Sao Paulo como
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ACCRapareceu na Lava Jato em fevereiro deste ano, quando parte da
delagao do empresario Adir Assad. acusado de lavagem de dinheiro, foi
revelada pelo jornal “O Globo”. Num dos depoimentos, ele narrou que suas
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A delacio de Assad teve repercussgeg financ
:.gﬂbre a CCR tornou-se publico, e fevereiro
cairam 10,01% num dia, com desvalurizagao
e aproxima 4o Valf:'r da principa] concorre
preco de mercado @ €poca era de R 5 47 bi

eiras. Quando o depoimento dele
deste ano, as acoes da empresa

nte da CCR, a Ecorodovias, cujo
lhoes,

Foi por conta disso que a empresa Criou y
dos R$ 46 milhoes pagos a Assaq, compos
supremo Tribunal Federal (Carlog Velloso

M Comité para apurar o destino
10 por um ministro aposentado do
) e conselheiros da CCR.

A precaugdo de fazer uma investigacio independente tem uma razio: Assad
disse ter contato com o presidente da CCR, Renat

0 Valle, e com um ex-diretor
da empresa, José Roberto Meire]les.

Segundo Assad, foi Paulo Preto quem o apresentou a eles. Assad disse ter
dado dinheiro para o ex-diretor da CCR e Paulo Preto como forma de
retribuir os negécios que conquistou.

O0UTRO LADO

Aassessoria do ex-governador Geraldo Alckmin diz desconhecer a
Ivestigacao sobre a suposta doagio da CCR. Em nota, declara 0 seguinte:

1-Adefesa do ex-governador Geraldo Alckmin nao tem conhecimento de
Yalquer dentincia relativa ao fato descrito pelo pedido da reportagem. De
Yalquer Maneira, o fato nunca existiu. E falso.

“Uex-governador continua disposto a prestar todos os esclarecimentos
"¥sdrios as autoridades competentes.

ESIYtha-se o fato de essa investigagao (caso realmente exista) estar sendo

Muzidy pelo Ministério Publico estadual, e nao pelo Ministério Pablice
“lor)”
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promeotoria apura suposto calxa 2 de concessionaria para campanha de Alckmin - 20/05/2018 - Poder - Folha

$ jstro Aloysio Nunes (Relagoes Exteriores) disse que “isso é pura e
ini

: Plesmf-'“te uma mentira’
gm
- José Serra (PSDB-SP) e a defesa do engenheiro Paulo Vieira de
i uiseram se pronunciar. A Folha nao conseguiu localizar a defesa
szjhe ¢ Ribeiro, cunhado de Alckmin.
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